





Nagra rader fran Mikael Frisell, GD

Forst vill jag siga att du som chef har en avgorande roll i virt gemensamma
arbete for ett starkare civilt férsvar och ett motstindskraftigt samhalle. Att vara
chef dr ett roligt, stimulerande och ibland utmanande uppdrag. Som chef hos
oss pi Myndigheten for civilt forsvar dr du ocksa chef pa en beredskapsmyndighet.
Det innebir ett sirskilt ansvar fér vira gemensamma uppgifter och att du

med kort varsel kan beh6va gora omprioriteringar for savil dig sjilv som

dina medarbetare.

P4 Myndigheten for civilt forsvar dr utgdngspunkten tillit och att vi vill varandra
vil. Som chef behover du vara medveten om att det du gor, hur du agerar och
vad du siger far stor betydelse. Med chefsrollen f6ljer att ditt agerande har stort
inflytande och att du alltid 4r ”sedd”. Det 4r ett uppdrag som sjilvklart ska
forvaltas med storsta respekt.

Det ir ocksd ett stort fortroende att vara nigons chef och det ar nigot att vara
stolt over. Jag hoppas att alla chefer inom Myndigheten f6r civilt forsvar stricker
pa sig lite extra och att du kidnner fortroendet i din tur. Och kom ihdg att det
ar tillsammans vi loser uppgifterna bist — s prata och diskutera med din chef,
dina chefskollegor och involvera dina medarbetare. Det 4r nir vi arbetar till-
sammans som vi far bist resultat.

Varmt vilkommen!

Mikael Frisell, GD Myndigheten f6r civilt forsvar
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Myndigheten for civilt
forsvars styrning

Lagar och forordningar styr myndigheten

Myndigheten for civilt forsvar som statlig myndighet styrs av ménga externa
krav. Férutom férordningar som styr specifika verksamheter, finns det over-
gripande forordningar som hela myndigheten behéver forhalla sig till. Som chef
behover du ha grundliggande kunskap om dessa.

* Instruktionen ir en forordning som utfirdas av regeringen och som fast-
stiller Myndigheten for civilt forsvars overgripande ansvarsomraden och
hur verksamheten ska organiseras. Regeringen styr Myndigheten for civile
forsvar genom instruktionen samt genom drliga regleringsbrev.

* Regleringsbrev ir en arlig styrning av Myndigheten for civilt forsvars
verksamhet. I december varje r limnar regeringen ett regleringsbrev till
Myndigheten for civilt forsvar, som beskriver vilka mil och uppdrag myn-
digheten har och hur mycket pengar den far anvinda fran statens budget.
Regeringen kan ocksa ge Myndigheten for civilt férsvar nya uppdrag nir
som helst under aret.

Sa styr vi myndigheten

Grundliggande i vér styrning ir var vision och myndighetens forhéllningssitt
utdver den statliga virdegrunden som vi alltid utgar frin. Vart uppdrag delar vi
sedan in i malomraden enligt figur 1. Mdlomriden utgdrs i sin tur av mal. Bada ir
bestindiga for att mojliggora kontinuitet over aren. For varje mél finns vidare
ett onskat tillstaind pa medellang sikt (5 ar). Det 4r mot det 6nskade tillstandet
som myndighetens verksamheter ska striva och ytterst uppfylla de politiska mal
som styr myndigheten. Myndigheten f6r civilt forsvar arbetar med mélomridena
1-3 med syfte att myndigheten ska fullgéra sitt uppdrag. Intern styrning och
internt stod samt malomradena 4-5 ska skapa forutsittningar f6r utveckling

och maluppfyllelse.
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Figur 1. Styrmodellens bestédndsdelar
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Myndigheten for civilt
forsvars vision och uppdrag

Tillsammans for ett starkt civilt forsvar

Tillsammans — Gemensam kraftsamling. Gér vi det tillsammans klarar vi varje
utmaning. Signalerar ocksa ledarskap dir Myndigheten for civilt forsvar tar den
ledande rollen och férenar Sveriges samlade styrka.

Styrka — Signalerar motstandskraft och kraftsamling, robusthet hos minniskor,
organisationer, system, infrastruktur etc.

Civilt forsvar — Tydlighet kring vad vi samlas kring.

Myndigheten for civilt férsvars uppdrag

Myndigheten for civilt forsvar dr den ledande, inriktande och samordnande
myndigheten i det civila forsvaret.

Leda, inrikta, samordna

Myndigheten for civilt forsvar leder och skapar handlingskraft i den samlade
civila hanteringen av krig och kriser nationellt for att det civila och militira
forsvaret ska vara samordnat.

Nationellt, internationellt, allierade
Myndigheten for civilt forsvar hanterar kriser nationellt och internationellt
— och som allierade i krig.

Utveckla, stérka, agera

Myndigheten for civilt forsvar utvecklar och stirker formagan i hela samhillet
s att vi tillsammans kan agera om det virsta skulle hinda.

Skydda befolkningen
Myndigheten for civilt forsvar héller samman forberedelserna for att vid krig
kunna skydda befolkningen och dirmed uppritthilla forsvarsviljan.

Bidra till raiddningstjansten

Myndigheten for civilt forsvar bidrar till att riddningstjinsten kan fungera bade
i vardagen, vid kriser och olyckor, och ytterst i krig.
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Myndigheten for civilt férsvars verksamhet bidrar
till att uppfylla malet for civilt forsvar

Vad ar civilt férsvar?

Civilt forsvar dr den verksamhet som statliga myndigheter, kommuner och regioner,
niringsliv, frivilligorganisationer, arbetsmarknadens parter, trossamfund,
enskilda individer samt férenings- och kulturliv med flera vidtar for att

forbereda Sverige for krig.

I fredstid utgors verksamheten av beredskapsplanering och formagehsjande
atgirder. Under hojd beredskap och di ytterst i/vid krig utgors verksamheten
av nédvindiga dtgirder for att uppritthalla malet for det civila forsvaret.

Myndigheten for civilt forsvars verksamhet ska bidra till att uppfylla malet
for civilt forsvar och det dvergripande malet for totalfrsvaret, samt malen

for skydd mot olyckor och krisberedskap.

Mal for civilt férsvar
Malet for det civila forsvaret 4r att ha férmaga att:

* sikerstilla de viktigaste samhillsfunktionerna

* inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i 6vrigt,
bidra till det militdra forsvarets formaga

* skydda civilbefolkningen

* uppritthalla forsvarsviljan och samhillets motstandskraft mot
externa patryckningar.

Forhallningssatt for chefer och medarbetare

Myndigheten for civilt férsvars forhallningssite for chefer och medarbetare bidrar
till myndighetens vision och uppdrag och att vi kan uppfattas si som vi onskar,
en respekterad, efterfragad, kunnig och robust myndighet som skapar mervirde
for det civila forsvaret.

Forhallningssitten dr gemensamma for medarbetare och chefer och giller i
bide vardag, kris och krig. I allt virt arbete, bade internt och externt, ska vi agera
utifrn den statliga virdegrunden och Myndigheten f6r civilt forsvars f6rhall-
ningssitt. De tre forhallningssitten ska ses som en helhet och bygger pa varandra;
samarbetsinriktad-proaktiv-handlingskraftig.

Samarbetsinriktad Proaktiv Handlingskraftig
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Samarbetsinriktad

Du arbetar tillsammans med andra, l6ser problem gemensamt och har ett
inkluderande och respektfullt bemétande. Du ar lyhord i dina kontakter och
skapar samarbeten som bygger pa prestigeloshet och transparens. Genom dialog
utvecklar du relationer och skapar dirigenom fértroende.

Du forstdr andras perspektiv. Din insikt om olika perspektiv dr grunden for
en helhetssyn dir du ser din roll som en del av ett storre sammanhang,.

Proaktiv
Utifran en helhetssyn dr du férutseende och ser hur situationer kan hanteras
och agerar dirmed i forvig snarare 4n i efterhand.

I syfte att vara proaktiv och utveckla verksamheten har du mod att framfora
idéer och synpunkter och du uppmuntrar andra att géra detsamma.

Handlingskraftig

Med utgangspunkt i myndighetens uppdrag har du férmédgan att ta medvetna
beslut och genomfér dem pa ett effektivt sitt som leder till goda resultat.
Utifran uppdraget och fattade beslut tar du initiativ, loser problem och driver
arbetet framit.

Din vilja att gora rdtt 4r storre dn ridslan for att gora fel. Du tar ansvar och

efterfragar stod vid behov.

Arbetsordningen reglerar ditt ansvar

Arbetsordningen anger de nirmare bestimmelser som behovs betriffande
myndighetens organisation, delegering av beslutanderitt, beredningen av drenden
och formerna i dvrigt for verksamheten. Avdelningschefer ska, inom de ramar
som delegeras av generaldirektoren i arbetsordningen, vidare f6reskriva om
organisation, delegering av beslutsritt och former i 6vrigt f6r avdelningen.
Arbetsordningen kan du ta del av nir du 4r pa plats.

Myndigheten for civilt forsvars styrprocess

Myndigheten f6r civilt férsvars styrprocess ir indelad i fyra delar: planera, utfora,
folja upp och forbittra. De bildar tillsammans en livscykel dir vi strdvar efter en
systematik i planering och uppf6ljning, samtidigt som vi kontinuerligt utvecklas
och forbittrar vért arbetssitt. Mer om detta och vilket ansvar du har i de olika
delarna gar vi igenom nir du ér pa plats.
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Myndigheten for civilt forsvars ledning

Myndigheten for civilt forsvars ledningsgrupp

I ledningsgruppen avhandlas principiella frigor inom ramen for planering, genom-
forande och upptoljning av verksamhet och ekonomi. Ledningsgruppen behandlar
ocksa andra strategiska fragor i verksamheten. Ledningsgruppen r diremot inte

nigot beslutsfattande organ.

Chefers ansvar

Som chef pa Myndigheten for civilt forsvar har du verksamhetsansvar,

arbetsgivaransvar, arbetsmiljoansvar samt ekonomiskt ansvar.

Med verksamhetsansvar avses att

utveckla verksamheten och anpassa den till férindrade behov och uppdrag
sikerstilla att verksamheten bedrivs effektivt och med kvalitet

aktivt samverka och samordna sidana verksamhetsfrigor som berér andra
organisatoriska delar inom myndigheten

informera om och implementera gillande beslut

ansvara och hantera verksamhetens information, system och processer pa
ett korrekt och sikert sdtt

bedriva ett systematiskt verksamhetsskyddsarbete

ansvara for tillimpning och férvaltning av avtal inom sitt ansvarsomrade
identifiera och hantera risker i verksamheten

informera om verksamheten internt och externt

genomfora miljoledningsarbetet inom sitt ansvarsomride.

Med arbetsgivaransvar avses att

leda och fordela arbete

stddja och folja upp medarbetares utveckling och resultat
utveckla medarbetares kompetens

genomfora myndighetens arbetsgivarinriktning

bedriva ett systematiskt arbetsmiljéarbete som frimjar en god arbetsmiljo
och ett héllbart arbetsliv

samverka med medarbetare, 6vriga chefer och fackliga féretridare

leda och styra enligt den statliga virdegrunden och
myndighetens férhallningssitt

frimja jimstilldhet och likabehandling.
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Med budgetansvar avses att

planera och budgetera for verksamheten inom ansvarsomradet
verksamheten drivs i enlighet med faststillda mal och budget

folja upp och aterrapportera ekonomiska forhéllanden samt svara
for verksamhetens resultat

fatta beslut genom att godkinna kostnader sisom attest av bestéllning,
attest av faktura, godkinna personalkostnader genom attest i HR

och l6nesystem

interna och externa regler f6r redovisning f6ljs och att god intern
kontroll uppritthalls

hushalla med statens resurser.

Samverkan med arbetstagarorganisationer sker i enlighet med lokala

samverkansavtal och i évrigt enligt bestimmelser i medbestimmandelagen
(1976:580) och personalforetridarforordningen (1987:1101).
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Introduktion

Introduktion under ditt forsta ar

Du far introduktion in i din nya roll pé olika sitt. Du kommer inledningsvis
dels triffa din chef sd ni far tillfille att samtala om din nya roll som chef pa

Myndigheten {6r civilt forsvar, dels kommer du triffa den HR konsult som ir
knuten till dig.

For dig som ny chef finns sirskild information kopplat till din roll och det finns
sarskilt framtagna utbildningar for dig. Detta finner du pd myndighetens intranit.

Kontinuerlig kompetensutveckling far du genom till exempel Myndigheten f6r
civilt forsvars interna chefsnitverk, riktade utbildningsinsatser och myndig-
hetens chefsdgar som intriffar tva ganger per ar. Myndigheten 4r kopplat till ett
mentorprogram via Skatteverket — du kan dirmed fi en mentor om du skulle vilja.
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