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Inledning



1. Inledning

Vigledningen syftar till att stodja beredskapsmyndigheterna i arbetet med att
uppritta och anvinda krigsuppgiftstérteckning som underlag for planering av
sina krigsorganisationer. Vigledningen tar sin utgangspunkt i Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskaps foreskrifter och allmianna rad (MSBES 2025:4)
om statliga myndigheters uppgifter infor och vid hojd beredskap.

Vigledningen vinder sig i forsta hand till de myndigheter som 4r beredskaps-
myndigheter enligt forordning (2022:524) om statliga myndigheters beredskap.
Dessa myndigheter har ansvar inom en eller flera viktiga samhillsfunktioner och
verksamhet med sirskild betydelse for totalforsvaret. Beredskapsmyndigheterna
fir genom den hir vigledningen stdd i hur krigsuppgiftsforteckning kan utformas
och anvindas som verktyg i planeringen f6r att kunna héja sin beredskap och

bedriva verksamhet vid hojd beredskap.

Alla myndigheter ska beakta totalforsvarets krav i sin verksamhet. I det ingér
att planera for att vid hojd beredskap kunna fortsitta verksamheten sd lingt det
ar mojligt med hinsyn till tillgingen pé personal och férhéllandena i 6vrigt.
Vigledningen kan ddrfor i tillimpliga delar anvindas dven av myndigheter
som inte dr beredskapsmyndigheter.

Andra organisationer, sisom kommuner, regioner, sammanslutningar och
niringsidkare, kan med férdel anvinda vigledningen som inspiration,
med vetskap om att reglerna kan se annorlunda ut f6r dem.



Inledning

1.1 Begrepp

Tabell 1. Begreppslista

Begrepp Forklaring

Krigsorganisation Organisation anpassad for krigsférhallanden och inriktad pa uppgifter
som har betydelse for totalférsvaret

Krigsférhallanden Krig, krigsfara eller utomordentliga férhallanden som &r féranledda
av att det &r krig utanfér Sveriges grénser eller av att Sverige har
varit i krig eller krigsfara

Krigsuppgift Ett avgransat arbete eller process, definierat av eller tilldelat en
myndighet, som har betydelse for totalférsvaret och fér hanteringen
vid krigsforhallanden

Krigsuppgiftsférteckning En samlad beskrivning av en myndighets huvudsakliga krigsuppagifter,
samt prioriteringar av och ambitioner for uppgifter i krigsorganisationen

Informationskalla Handlingar som utgér grund fér information i krigsuppgiftsférteckningen
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2. Utgangspunkter

Beredskapsmyndigheternas krigsorganisationer behéver vara tydligt definierade,
prioriterade och anpassade for att kunna hantera krigstérhillanden och verka
under hojd beredskap. Beredskapsmyndigheterna behéver dirfor planera for
den verksamhet som myndigheternas krigsorganisationer ska bedriva under
hojd beredskap. Planeringen ska dokumenteras i bland annat en krigsuppgifts-
forteckning, som ir ett centralt planeringsdokument fér krigsorganisationen
med koppling till myndighetens arbetsordning. I férteckningen ska myndighetens
uppgifter under héjd beredskap ingd, inklusive sidan verksamhet som ska
avvecklas, 6verforas eller som tillkommer.!

Varje myndighet ska planera f6r att vid hojd beredskap fortsitta sin verksamhet
sa lingt det 4r mojligt med hinsyn till tillgingen pa personal och férhallandena
i ovrigt.> Myndigheterna behover séledes i sin planering ta hinsyn dill viktiga
faktorer som kan paverka forutsittningarna att fortsitta bedriva viss verksamhet.
Beredskapsmyndigheterna ska samtidigt vid hojd beredskap i férsta hand inrikta
sin verksamhet pa uppgifter som har betydelse for totalforsvaret.> Det innebir
att viss verksamhet behover kunna bedrivas pa ett robust sitt och under mycket
svira forhallanden, medan annan verksamhet kan beh6va bedrivas med ligre
ambitionsniva eller till och med avvecklas.

Planeringen av krigsorganisation behover dven omfatta hur myndigheten ska
agera nir beredskapen hojs. Beredskapsmyndigheterna behéver bland annat
planera f6r omstillning till krigsorganisation vid sivil beredskapshdjningar
efter hand som omedelbart intagande av hogsta beredskap, samt att kunna inta
hela eller delar* av krigsorganisationen inom foreskrivna eller éverenskomna
tidsgrinser. Som regel innebir det att kunna 6verga till krigsorganisation fullt
ut s snart som mojligt men senast inom sju dygn om inte annat beslutats.’

Not 1. 10 § Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter
och allménna rad (MSBFS 2025:4) om statliga myndigheters uppgifter
infér och vid héjd beredskap.

Not 2. 10 § Férordning (2022:524) om statliga myndigheters beredskap
(beredskapsforordningen).

Not 3. 21 § beredskapsforordningen.

Not 4. Exempelvis enstaka eller flertalet krigsuppgifter.

Not 5. 9, 12-14 §§ MSBFS 2025:4.



Utgangspunkter

Det ar upp till regeringen att slutligen avgora vilken verksamhet som myndig-
heterna ska fortsitta bedriva vid hojd beredskap och vilka verksamheter som
eventuellt ska avvecklas eller flyttas till annan myndighet.® Myndigheterna
behéver dirfor halla sina respektive departement pa Regeringskansliet infor-
merade om sina beddmningar, med krigsuppgiftsforteckningen som underlag.”

2.1 Vad ar en krigsuppgiftsforteckning?

En krigsuppgifisforteckning ir en samlad beskrivning av en myndighets huvud-
sakliga krigsuppgifter. I forteckningen ingar att beskriva prioriteringar av och
ambitioner dels for krigsuppgifterna, men ocksa f6r andra uppgifter som ir
viktiga for planeringen av krigsorganisation.

Forteckningen anvinds som ett strategiskt planeringsverktyg for att gora det
tydligt vad f6r uppgifter myndighetens krigsorganisation ansvarar for och vilka
prioriteringar och ambitioner myndigheten har f6r dessa. Den skapar pa sa sitt
en bild av vad myndighetens krigsorganisation over tid ska astadkomma och
inom vilka ramar.

Uppgifter som inte klassificeras som krigsuppgifter kan behéva inforas

i forteckningen di de kan komma att nedprioriteras eller helt avvecklas.
Detta ger viktig information for planeringen, sdsom mojligheterna att frigéra
och omfordela resurser.

Krigsuppgiftsforteckningen kan betraktas som ett principiellt och strategiskt
dokument snarare dn ett operativt dokument. Av den anledningen bér f6r-
teckningen inte innehélla alla upptinkliga uppgifter och atgirder i detalj.
Forteckningen koncentreras dirav pa huvudsakliga uppgifter. Mer detaljerade
och operativa uppgifter eller atgirder beskrivs i andra dokument och planer
inom myndigheten, exempelvis i beredskapsplaner®.

Syftet med krigsuppgiftstérteckning ir att utgdra underlag for

* utformningen av myndighetens krigsorganisation och beredskaps-
planering i 6vrigt (avsnitt 4.1)

* dialog med andra organisationer om uppgifter vid hojd beredskap
(avsnitt 4.2)

* dialog med regeringen om myndighetens huvudsakliga uppgifter
vid hojd beredskap (avsnitt 4.3)

Not 6. Detta har till del beréringspunkter med Lag (1988:97) om férfarandet hos
kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller
krigsfara med mera (férfarandelagen).

Not 7. 10 § 1 MSBFS 2025:4.

Not 8. Dokumentationen efter en i férvag genomford planering fér att med befintliga
eller tillforda sakerstallda resurser kunna hantera olika typer av handelser.



Utgangspunkter

I krigsuppgiftsforteckningen anges i korthet:
* myndighetens huvudsakliga krigsuppgifter och andra uppgifter av
betydelse f6r planeringen av krigsorganisationen (avsnitt 3.1)

* principiella prioriteringar och ambitioner for uppgifter och verksamheter
samt, om det 4r relevant, olika beredskapsnivéers betydelse (3.2 och 3.3)

* verksamhet som kan komma att 6verforas till eller tillkomma frin andra
myndigheter eller som kan komma att avvecklas’ (avsnitt 3.2.1)

Not 9. Efter regeringens beslut.
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Utgangspunkter

2.2 Sammanfattning av arbetet
med krigsuppgiftsforteckning

Arbetet med krigsuppgiftsforteckningen behover ske kontinuerligt. Férteckningen
byggs upp successivt och forindras 6ver tid. Den forsta versionen kommer att
vara ofullstindig. Ny information, férindrade forutsittningar eller erfarenheter
fran ovningar kan leda till revideringar. Hir nedan sammanfattas olika steg for
att uppritta och anvinda férteckningen i figur 1. I varje avsnitt i vigledningen
sammanfattas respektive steg i korta punketer.

Figur 1. Steg i arbetet med krigsuppgiftsférteckning
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Utgangspunkter

2.3 Saker informationshantering

Myndighetens krigsuppgiftstérteckning kommer sannolikt att fd en hog
skyddsniva. En initial informationssikerhetsklassning och i de fall man
bedriver sikerhetskinslig verksamhet dven sikerhetsskyddsklassificering av
informationen behéver goras tidigt i arbetet. Skyddsnivan pd informationen
ar dimensionerande f6r kraven pa vilka som fir arbeta med framtagandet

av forteckningen samt hur underlag och firdig forteckning far férvaras,
distribueras och destrueras.

Stod i arbetet med informationssakerhetsklassning finns i Metodstéd
for systematiskt informationssékerhetsarbete pa Myndigheten for civilt
férsvars webbplats.

2.4 Vad ar en krigsuppgift?

I statsforvaltningen ir en uppgift vanligtvis bestimt som nagot en myndighet
ska gora. Beredskapsmyndigheternas verksamhet utgar ifran de uppgifter och
mél som riksdagen och regeringen tilldelar dem genom lagar, forordningar och
andra beslut. Vissa uppgifter preciseras ytterligare i foreskrifter och allminna
rad frin andra myndigheter. Det dr upp till varje myndighet att skaffa sig

kunskap om och sedan tolka vad myndigheten ér ansvarig for.

Myndigheterna konkretiserar sina uppgifter genom handliggning och sitt
faktiska handlande'. Totalforsvar ir i stindig férindring, bland annat utifrin
det sikerhetspolitiska ldget och de forutsittningar som rader vid varje given
tidpunke. Vilka uppgifter som ingdr i totalforsvaret vixer ddrmed fram som ett
resultat av den konkreta planering och samverkan som genomférs. Myndigheters
krigsuppgifter preciseras dirmed i beredskapsplaneringen. De ryms dock alltid
inom ramen for det som regeringen eller riksdagen har beslutat om.

En krigsuppgift ir ett avgrinsat arbete eller process, definierat av eller tilldelat
en myndighet, som har betydelse for totalforsvaret och fér hanteringen vid krigs-
forhillanden. Med betydelse for totalférsvaret menas i den hir vigledningen att
uppgiften har betydelse for mélet for det civila férsvaret'! och det 6vergripande
malet for totalforsvaret'®.

Not 10. En modern och réttsséker férvaltning — ny férvaltningslag. Prop.2016/17:180 (2017).

Not 11. Férmaga att sakerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna, inom ramen fér
Natos kollektiva férsvar och uppgifter i vrigt, bidra till det militara férsvarets
férmaga, skydda civilbefolkningen, uppratthalla férsvarsvilian och samhallets
motstandskraft mot externa patryckningar.

Not 12. Férmaga att férsvara Sverige och véar befolkning mot vapnat angrepp, havda
vart lands sjélvstandighet, suveranitet och territoriella integritet samt medverka
till férsvaret av allierade. Verksamhet inom totalférsvaret ska kunna bedrivas
enskilt och tillsammans med andra, inom och utom landet och i enlighet med
Sveriges ataganden som medlem i Nato.
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Utgangspunkter

Krigsuppgifter dr en del av krigsorganisationen och aktualiseras ddrmed forst vid
hojd beredskap. Ett beslut om hojd beredskap innebir dock inte automatiske att
alla krigsuppgifter genomfors.

Krigsuppgifter kan vara uppgifter som myndigheten ocksd har i fredstid, men som
har en sirskild betydelse f6r hanteringen vid krigstérhéllanden eller sirskilda krav
vid héjd beredskap."® Krigsuppgifter kan dven vara uppgifter vid h6jd beredskap
som myndigheten inte har i fredstid, si kallade tillkommande uppgifter.'*

Anpassningar av myndighetens verksamhet {6r att hantera krigsforhallanden
behéver goras redan innan ett visst krigsforhallande faktiske rader och vissa
krigsuppgifter kan behéva forberedas redan i fredstid.

Not 13. Jamfér arbete med signalskyddsberedskap enligt MSBFS 2025:3 foreskrifter
om civila myndigheters signalskyddsberedskap. Denna uppgift finns fér berérda
myndigheter i fredstid men &r férknippad med helt andra krav vid hdjd beredskap.

Not 14. Jamfor arbete med krigsveterindrverksamhet enligt Krigsveterinarférordning
(1981:648).
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3. Sammanstalla en
krigsuppgiftsforteckning

3.1 Klarlagga krigsuppgifter och andra
uppgifter i krigsorganisationen

| korthet:

e Klarlagg krigsuppgifter och andra uppgifter med grund i relevanta
informationskallor sdsom:

- Identifierad samhaéllsviktig verksamhet (risk- och
sarbarhetsanalyser, kontinuitetsplaner med mera)

- Forfattningar och regeringsbeslut (lagar, férordningar,
myndighetsinstruktioner med mera)

- Interna styrdokument (arbetsordning och anslutan-
de styrdokument, verksamhetsplan, verksamhets- och
drendestruktur med mera)

- Inriktningar och vagledningar fran Myndigheten for civilt
forsvar (utgangspunkter for totalférsvaret, planerings-
inriktning med mera)

- Forberedande planering (beredskapsplaner med mera)

- Stod till det militara férsvaret (dialog med Férsvarsmakten,
inkluderat om planering inom Nato med mera)

¢ Analysera myndighetens ansvar och behov vid olika krigsférhallanden
och beredskapsnivaer.

¢ Beskriv uppgifterna sa att de utifran behov kan fordelas i arbetsordning,
kopplas till férberedande planering och beredskapsplaner, samordnas
med andra myndigheter samt i vissa fall kan ligga till grund fér dialog
med regeringen.

» Formulera krigsuppgifterna sa att de kan utgéra underlag for styrning,
samt omséttas i handling (formulera i kombination med verb).

For att astadkomma en planerad krigsorganisation behéver myndigheten ha
identifierat sina krigsuppgifter. Genom att identifiera dessa viktiga bestands-
delar bygger myndigheten upp en bild av sin krigsorganisation. Identifieringen
kan ofta genomféras i en rad arbeten och processer som tillsammans ger en
bild av vilka uppgifter och krav som kan stillas pa krigsorganisationen.
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Sammanstalla en krigsuppgiftsférteckning

Det ir inte nodvindigtvis sd att allt identifieringsarbete genomférs eller att all
information tas fram inom ramen f6r arbetet med krigsuppgiftsférteckningen.
I de allra flesta fall finns en eller flera informationskillor med information
som bidrar till att identifiera myndighetens krigsuppgifter. Informationen
som samlas frén andra processer kan dock behova kompletteras i arbetet
med krigsuppgiftsférteckningen.

Nedan gors nedslag i nagra relevanta arbeten och processer som kan ge
ingangvirden. Nedslagen ska inte se som en uttémmande lista. Flera av dessa
overlappar dessutom med varandra.

Systematiskt arbete med att uppratthalla

samhallsviktig verksamhet

Beredskapsmyndigheter har ansvar inom en eller flera viktiga samhills-
funktioner. Dessa funktioner uppritthélls av samhillsviktiga verksamheter'.
Myndigheterna ska bland annat identifiera samhillsviktig verksamhet inom
myndighetens ansvarsomride och vidare bedriva ett systematiskt arbete for
att kunna uppritthalla den egna samhillsviktiga verksamheten pé en tolerabel
niva.'¢ Identifieringen och det systematiska arbetet utgor en viktig grund for
planeringen inf6r hojd beredskap.!”

Identifiering av samhillsviktig verksamhet ligger till grund for en rad processer
och arbeten inom den egna verksamheten. Ingingsvirden for att identifiera
myndighetens krigsuppgifter kan exempelvis hittas i risk- och sirbarhetsanalyser
och dokumentation av kontinuitetshantering.

Mer information om samhallsviktig verksamhet och dess koppling
till totalférsvaret finns i Vdgledning fér att identifiera samhéllsviktig
verksamhet som &r nédvéndig fér totalférsvaret (MSB2275).

Forfattningsstyrda uppgifter och regeringsbeslut
Beredskapslagstiftningen, det vill siga lagar och forordningar som specifike
avser krigsforhillanden eller andra kriser, utgor en central del av de for-
fattningar som beredskapsmyndigheterna behéver kidnna till och planera
for. Aven myndighetsinstruktioner och omradesspecifika regleringar har

i delar betydelse for totalforsvaret. Regeringen kan ytterligare styra och
inrikta myndigheterna rorande totalforsvaret med olika former av beslut.
Myndigheter behéver ta hinsyn till dessa styrningarna fran riksdagen och
regeringen som ror totalférsvaret och anpassa verksamheten direfter.

Not 15. Verksamhet, tjanst eller infrastruktur som uppratthaller eller sakerstaller
samhallsfunktioner som ar nédvandiga for samhallets grundlaggande
behov, varden eller sékerhet.

Not 16. 7 § beredskapsférordningen.
Not 17. Allmanna rad till 7 § i beredskapsférordningen i MSBFS 2025:4.
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Sammanstalla en krigsuppgiftsforteckning

Genom att gora en rittslig analys av sitt ansvar vid olika krigsférhillanden och
beredskapsnivier kan myndigheten systematiskt identifiera och sammanstilla
relevanta bestimmelser och rittsliga ramar som berér myndigheten, samt
analysera den praktiska tillimpbarheten. Den rittsliga analysen ir ytterligare
en utgingspunkt for att klarligga myndighetens krigsuppgifter, men ocksd for
att forsoka forutse de uppgifter och de problem som kan behéva hanteras.

Myndighetens interna styrdokument

Ytterligare ingdngsvirden kan hittas i myndighetens interna styrande doku-
ment sisom myndighetens arbetsordning, verksamhetsplan eller verksamhets-
och irendestruktur'®. Dessa dokument kan dven vara informationskillor for
uppgifter som kan vara féremadl for nedprioritering (se avsnitt 3.2).

Inriktning, vagledning och andra ingangsvarden fran

Myndigheten for civilt forsvar

De krav som totalforsvaret stiller pa statliga myndigheters beredskap behover
pa flera sitt konkretiseras utifrin de yttre ramarna som sitts av regeringen.
P3 ett generellt plan utgor olika former av inriktningar, vigledningar och
andra ingangsvirden fran bland andra Myndigheten for civilt férsvar viktiga
underlag for planeringen av krigsorganisationer. Berorda myndigheter
ska utga frin de planeringsforutsittningar som beslutats av regeringen."’
Dessa kompletteras och konkretiseras av Férsvarsmakten och Myndigheten

for civilt forsvar genom gemensamma utgangspunkter for totalférsvaret.?

Ingangsvarden for planeringen ges bland annat i Utgangspunkter fér
totalférsvaret 2025-2030 (MSB 2025-08877), och i Planeringsinriktning
fér krisberedskap och civilt férsvar — Planering fér att skapa och anvédnda
férmaga (MSB2194)

Foérberedande planering

I den f6rberedande planeringen planerar beredskapsmyndigheterna dtgirder
som behéver vidtas vid héjd beredskap for att méta olika former av hot och
risker.”! De hir dtgirderna dokumenteras i beredskapsplaner. Krigsuppgifts-
forteckningen bor inkludera huvudsakliga krigsuppgifter utifrin de delar av den
forberedande planering som har betydelse f6r myndighetens krigsorganisation.
Beredskapsplaner kan i de fallen utgéra informationskallor till forteckningen.

Not 18. Som exempel kap l&nsstyrelserna med foérdel anvanda den lansstyrelse-
gemensamma VAS-strukturen som ingangsvarde for krigsuppgiftsférteckningen.

Not 19. Regeringsbeslut. Gemensamma férutséttningar fér utvecklingen av totalférsvaret.
2025-2030. F62024/02054.

Not 20. Foérsvarsmakten, Myndigheten fér samhéallsskydd och beredskap,
Utgangspunkter for totalférsvaret 2025-2030. Regeringsbeslut. Inriktning
fér civilt férsvar 2025-2030. F62024/02054.

Not 21.Jamfér 3, 6 och 7 §§ MSBFS 2025:4.
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Sammanstalla en krigsuppgiftsférteckning

Forteckningen behéver inte detaljera alla konkreta dtgirder vid héjd beredskap,
framfor allt inte dtgirder som specificeras i beredskapsplanerna.

Samtidigt ger forteckningen i sig ingangvirden till den forberedande planeringen
genom de prioriteringar, ambitionskrav och den helhetsbild den ger. Mer om
det i avsnitt 4.1 och 4.2.

Stod till det militdra férsvaret

Krigsuppgiftsforteckningen behéover vergripande omhinderta myndighetens
verksamhet som krivs for att generera det stod till det militdra forsvaret
som identifierats som nddvindigt i Férsvarsmaktens operationsplanering.
Dessa stoduppgifter bor formuleras évergripande da den mer specifika
inneborden dr detaljerad i dirtill kopplade beredskapsplaner.

Krigsuppgifterna bor formuleras pa sa vis att de genererar den nédvindiga
verksamhet och de resurser som krivs for att planerade effekter i stodet till det
militdra forsvaret ska kunna uppnds. Dirmed behéver krigsuppgifter av det hir
slaget utga fran en myndighets egen beredskapsplan for stod till det militira
forsvaret, men generera effekter som kan tillimpas genom béde aktuella och
anpassade forfaranden utifran ett foranderligt lige.

De férvintningar och krav som stills pA myndigheten utifran Natos planering
omhindertas bland annat genom Forsvarsmaktens operationsplanering och
formedlas direfter till berorda myndigheter. Darmed hirleds de krigsuppgifter
som behover formuleras med grund i Natos planering genom dialog med
Férsvarsmakten inom planeringen for stdd till det militira forsvaret.
Forsvarsmaktens behov hirleds alltsd inte ur myndighets egen analys.

Dessa krigsuppgifter bor dock, likt évriga stdduppgifter, formuleras pé sd vis att
de ger upphov till en férméiga som kan generera nodvindig effekt genom bade
aktuell planering men ocksa med visentligt férindrade forutsittningar.

3.1.1 Beskriva uppgifterna

Uppgifterna behover beskrivas pa en sidan konkret niva s att informationen
kan omsittas i handling. Vad det innebir kan variera mellan bade uppgifter
och myndigheter. Generellt behdver beskrivningen vara pa en sadan konkret
niva att ansvaret antingen kan:

* fordelas i arbetsordning,

* knytas till en eller flera delar av den forberedande planeringen,

* samordnas mellan myndigheter eller,

* ivissa fall ligga till grund for dialog med regeringen.
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Uppgifterna bor inte vara sa detaljerade att de direke aterfinns som konkreta
dtgdrder i beredskapsplaner, om det inte finns ett sadant behov vill siga.

Nir en krigsuppgift infors i krigsuppgiftsforteckningen bor den uttryckas

i kombination med ett eller flera verb eftersom krigsuppgifter 4r nigot som
ska utféras.” Det tydliggor kopplingen till de prioriteringar och ambitioner
som sitts for uppgifterna.

3.2 Prioritera uppgifter

| korthet:
e Dela in uppgifter i prioriteringsnivaer:

1. Maste bedrivas (till exempel uppgifter av betydelse for
totalférsvaret, samhallsviktig verksamhet av betydelse
for totalforsvaret)

2. BOor bedrivas (till exempel obligatoriska uppgifter och samhélls-
viktig verksamhet utan direkt koppling till totalférsvaret)

3. Kan nedprioriteras (till exempel évriga uppgifter som bor
fortsatta i viss man)

4. Kan komma att avvecklas eller éverforas (till exempel
uppgifter som upphdr att vara relevanta eller inte kan
eller ska bedrivas)

e Samverka med berérda organisationer och ha dialog med regeringen
vid behov.

Myndigheterna bér ha en uppfattning om vad f6r uppgifter som maste
bedrivas, bor bedrivas, kan nedprioriteras samt vad for verksamhet som kan
komma att avvecklas eller 6verforas till annan myndighet (tabell 2). En sadan
sammanstillning ger en huvudsaklig ram f6r planeringen av krigsorganisationen.

Den statliga forvaltningen r i sin helhet mangsidig i sin natur, med en mingd
verksamheter som arbetar for olika mal och behéver mota en variation av
behov i samhillet. Ibland stir dessa behov i konflikt med varandra, si dven

vid hojd beredskap.

Det ir viktigt att redan i planeringsskedet prioritera mellan vissa av myndig-
hetens uppgifter. Beroende pd situation kan myndigheten tvingas till svara
prioriteringar nir behoven overstiger resurserna och resurserna méste anvindas
till det som ger storst nytta for totalférsvaret. Omprioriteringar och riktade
insatser mot vissa ansvarsomraden behéver da goras. Vissa verksamhetsomriden
kan behéva prioriteras upp, samtidigt som omriden med minskad aktivitet och
nddvindighet kan behéva prioriteras ner.

Not 22. Exempel kan vara leda, samverka, genomféra, bedriva, ansvara, hantera, stédja,
bygga, evakuera, upprétta, rapportera och dylikt.
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Dessa prioriteringar gors utifran hur betydande och bridskande de ir for
samhillet, dir uppgifter som rér totalforsvaret behover ges foretride framfor
andra uppgifter, med malet for civila forsvaret och det vergripande malet f6r
totalforsvaret som utgingspunkt. Krigsrelaterade tillstaind bor dock inte ses
som statiska. Tvirtom si kan forindringstakten 6ka med forindrade regler och
uppgifter som foljd. Det innebir att planeringen behdver anpassas efterhand.

Sirskild uppmirksamhet behéver dgnas at att bedoma vilka uppgifter som inte
ror totalforsvaret och som behover liggas dt sidan mer eller mindre tillfalligt.
P34 sa sitt kan personal och andra resurser frigéras for andra uppgifter. Detta
behéver ocksd samverkas med berdrda organisationer och vid behov dven med
regeringen (se avsnitt 4.2 och 4.3). Det innebir att krigsuppgiftsforteckningen
behover ange vilka uppgifter som ska nedprioriteras och eventuellt inte

genomforas alls vid hojd beredskap.

Regeringens styrning av myndigheterna medger ett visst tolkningsutrymme
for myndigheterna i hur uppgifter ska genomforas, med vilken kvalitet och med
vilken omfattning. Sidana uppgifter kan vara foremal f6r ligre prioritet om de
inte har betydelse for totalférsvaret, och 4n lidgre prioritet om det inte heller 4r
fraga om samhillsviktig verksamhet.

Att beredskapsmyndigheterna vid hojd beredskap i forsta hand ska inrikta sin
verksamhet pé uppgifter som har betydelse for totalfrsvaret innebir inte att
myndigheterna utan vidare helt kan sluta med obligatoriska uppgifter, trots att
de inte har med totalf6rsvaret att gora. Det innebir snarare att myndigheterna
behover sinka ambitionsnivan genom att forenkla och rationalisera utforandet
av de obligatoriska uppgifterna om resurser behdver frigéras till totalforsvaret.
Ar det nédvindigt att helt eller i betydande omfattning sluta med obligatori-
ska uppgifter behover myndigheten uppmirksamma regeringen pa detta, som
i yttersta fall kan foreskriva eller pa annat sitt besluta om att uppgifterna inte
ska fullgoras.”

Vissa uppgifter kan av olika skil behéva prioriteras ner av en enskild myndighet,
men att den alltjimt fortsatt ska bedrivas av det offentliga. Det kan di finnas
skal att overfora verksamheten till en annan organisation. Omvint kan det
vara sa att en myndighet kan f3 tillkommande verksamhet frin en annan
organisation. Aven detta behdver framkomma i prioriteringen. Detta beskrivs
nirmare under 3.2.1.

Not 23. | yttersta fall kan regeringen foreskriva enligt 11 § férfarandelagen.
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Tabell 2. Prioriteringsnivaer med kriterier, atgarder och uppgiftsexempel

. Maste bedrivas

. BOr bedrivas

. Kan nedprioriteras

. Kan komma att
avvecklas eller
overforas

Uppgifter av
betydelse for
totalférsvaret

Obligatoriska
uppgifter som
inte har betydelse
for totalforsvaret

Ovriga uppgifter
som bor fortsétta
i viss man

Ovriga uppgifter
som upphdr ha
betydelse eller ej
ska bedrivas

Genomfdrs utan
eftergifter och med full
resursallokering

Genomfdrs vanligen
utan eftergifter, men
bor rationaliseras om
resurser behdvs for
prioritet 1.

Bor rationaliseras for
att frigora resurser till
prioritet 1 om behov

uppstar.

Avvecklas eller 6ver-
fors till exempel till
forman for prioritet 1,
vid behov efter reger-
ingens beslut

Samhallsviktig verksamhet som
ar nddvandig for totalférsvaret?,
férfattningsstyrda och avtals-
bundna uppgifter med betydelse
for totalférsvaret. Overenskomna
uppgifter som preciseras i bered-
skapsplaner med mera.

Sambhadllsviktig verksamhet, for-
fattningsstyrda och avtalsbundna
uppgifter som inte &r nédvandiga
for totalférsvaret.

Verksamhet som inte ar samhalls-
viktig, uppgifter med betydande
tolkningsutrymme i ambitionsniva.

Verksamhet som inte &r samhélls-
viktig och som inte langre kan eller
bor utféras. Uppgifter som kan
Overforas till andra organisationer.

Not 24. Vad detta kan vara resoneras om i Vdgledning fér att identifiera samhéllsviktig
verksamhet som dr nédvéndig for totalférsvaret. MSB2275 (2023).
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3.2.1 Verksamhet som kan komma att overforas
eller avvecklas

Myndigheterna har stora méjligheter och ett langtgiende ansvar att sjilva
styra over sina verksamheter och dess resurser. Nir myndigheten vid hojd
beredskap inriktar sin verksamhet pé prioriterade uppgifter for totalforsvaret
behover det framfor allt goras inom ramen for det egna verksamhetsansvaret.
I vissa undantagsfall kan det dock komma att bli aktuellt att avveckla

eller overfora verksamhet till en annan organisation. Planeringen av krigs-
organisationen ska inkludera dven sidan verksamhet om det behévs, vilket
ska framkomma i krigsuppgiftsforteckningen.”

Regeringen kan i fredstid besluta om att férindra organiseringen av stats-
forvaltningen pa olika sitt, till exempel genom att sld ihop myndigheter
eller avveckla hela eller delar av en myndighet. Vid vissa krigsférhallanden
har regeringen ytterligare och vittgiende befogenheter att bestimma den
offentliga forvaltningen.?® Regeringen kan exempelvis foreskriva att en
forvaltningsmyndighets uppgifter helt eller delvis inte ska fullfoljas eller att de
ska overtas av en annan sidan myndighet. Detta inkluderar dven lagstadgade
uppgifter som i fredstid skulle kriva ett riksdagsbeslut.

Syftet med 6verforing mellan myndigheter kan vara att sikerstilla att viktiga
uppgifter kan fortsitta att fullgoras dven om en enskild myndighet inte kan verka
normalt eller om det finns behov av att prioritera andra, mer kritiska uppgifter.
En nedlidggning av verksamhet kan fa foljdverkningar och leda till stérningar
inom angrinsande omraden. Regeringen far dirfor besluta om ytterligare regler
som behovs till f6ljd av en nedliggning.

Svérigheterna vid dessa forfaranden ska inte underskattas. Det finns dock
vissa aspekter som kan gora att fordelarna dvertriffar nackdelarna. Krigs-
organisationer behover vara robusta, flexibla och fokuserade pa totalférsvaret.
Firre och mindre fragmenterade uppgifter underlittar ledning och styrning.
Vissa uppgifter kan komma att utféras mer effektivt av andra myndigheter
som har resurser och formégor som inte behover avvaras till totalforsvaret.
Det kan darutover vara sé att verksamheten inte behévs om annan verksamhet
som ir beroende av den inte lingre bedrivs. Det kan dven finnas geografiska
eller personalmissiga aspekter att ta hinsyn till. De hir atgirderna handlar om
att prioritera det viktigaste for att mildra de vérsta samhillskonsekvenserna,
inte om att verksamhet ir oviktig.

Att identifiera dessa behov redan i forvig ger krigsorganisationen forut-
sittningar att snabbt genomfora 6verféring eller avveckling och fokusera pa
de viktigaste uppgifterna i det aktuella liget. Planeringen for avveckling eller
overforing behover grundas i en analys av férutsittningarna fér myndigheten
att bedriva prioriterad verksamhet. Att en verksamhet planeras for avveckling
eller overforing innebir inte att det med sjilvklarhet maste ske. Eftersom det

Not 25.10 § 1 MSBFS 2025:4.
Not 26. Enligt 11 § i férfarandelagen.
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i slutindan 4r en fraga for regeringen behdver myndigheterna halla sina
respektive departement informerade om bedémningen.

Om avveckling eller verforing kan bli aktuell f6r viss verksamhet bor
myndigheten uppritta en avvecklingsplan respektive en 6verforingsplan som
del av sin forberedande planering.”

3.3 Satta ambitionskrav for uppgifter

| korthet:

e Ange tidskrav for nar uppgifter ska stéllt om till krigsorganisation
(s& snart som mojligt, senast inom 7 dygn). Ange i antal timmar,
dygn eller omgaende.

e Beskriv omfattning och uthallighet for krigsuppgifter, och fér uppgifter
som ska nedprioriteras till forman for krigsuppgifterna (till exempel
verksamhet dygnet runt, geografisk spridning, prestations- eller
leveranskrav med mera.).

e Anpassa ambitionerna efter totalférsvarets krav och de resurser
som tilldelas.

For att fa en samlad bild av vad krigsorganisationen ska kunna dstadkomma
och pa vilket sitt myndigheten dmnar inrikta verksamheten behover
myndigheten sitta ambitionskrav f6r uppgifterna. Detta giller framféralle

for krigsuppgifterna, men kan dven behova sittas for sidana uppgifter som
ska prioriteras ned. Dessa ambitioner kan agera styrande eller inriktande

for den forberedande planeringen, savil som for formégeplaneringen och
myndighetens verksamhetsplanering. Det ar viktigt att ambitionskraven ir
realistiska utifrdn identifierade behov och de resurser och forutsittningar som

tilldelas krigsuppgifterna.

Beskrivningen av ambitioner bor bestd av tva delar:

* Tidskrav for nir en uppgift ska ha intagits eller anpassats (omstillningstid)

* Beskrivning av bredden eller storleken pa uppgiften (omfattning) samt
formégan att halla ut over tid (uthéllighet).

Beskrivningarna bér uttryckas kort och koncist. Ambitionskraven f6r enskilda
krigsuppgifter kan exempelvis ha sitt ursprung i de olika arbeten och processer
och informationskallor dir krigsuppgifter identifieras (se avsnitt 3.1).

Dessa ingingsvirden kan behova kompletteras och justeras utifrin en samlad
bedémning utifrin den helhetsbild som krigsuppgiftstorteckningen ger.

Not 27.Enligt 10 § 11 MSBFS 2025:4 ska det i planeringen med tillhérande planer inga
vad som i dvrigt behdvs for att myndigheten ska kunna hgja sin beredskap och
bedriva verksamheten under hdjd beredskap.
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Omstallningstid

Beredskapsmyndigheter ska kunna inta sin krigsorganisation fullt ut s snart
som mdjligt efter ett regeringsbeslut, men senast efter sju dygn.*® Vid ett
beslut om att myndigheter ska 6vergi till krigsorganisation kan regeringen
komma att ge ytterligare anvisningar. Regeringen kan ocksé i planeringsskedet
ge myndigheterna ytterligare anvisning om tidskrav. Myndigheterna behover
oaktat detta planera for att kunna inta huvuddelen av sin krigsorganisation
redan inom nagra dagar, och vissa delar méste kunna krigsorganiseras inom
nagra timmar eller i stort sett omgaende.”

[ krigsuppgiftsforteckningen bor omstillningstiden for uppgifterna anges:

e jantal timmar
* iantal dygn

* som omedelbar atgird

Krigsorganisationen ska dimensioneras sd att krigsuppgifterna kan fullgéras.
Mainga verksamheter i totalforsvaret ir beroende av varandra for att fungera.
Tidsfrister for enskilda krigsuppgifter behdver darfér synkroniseras med
andra aktorer och preciseras dirav nirmare i den gemensamma férberedande
planeringen.

Ambitionskraven utgdr grund for myndighetens nirmare planering for
omstillning till krigsorganisation.*® Tidsangivelserna kan fungera som ingings-
virden for vilken beredskap som ir nédvindig for enskilda krigsuppgifter
och ligger till grund f6r beredskapsplaner dir nirmare detaljplanering sker.
Tidskraven kan dven ge ingdngsvirden till hur évergingen till krigsorganisation
utformas i myndighetens arbetsordning och dirtill anslutande dokument.

Omfattning och uthallighet

Beredskapsmyndigheterna behéver ha formaga att under minst tre manader
kunna méta och hantera ett krig som leder till allvarliga konsekvenser for
samhillets funktionalitet. Myndigheterna behover anvinda dessa tre manader
for att anpassa verksamheten for att kunna hantera en lingre period av

krig. Dirtill behver myndigheterna dven ha forméga att under minst tva
veckor kunna uppritthélla de viktiga samhillsfunktionerna med frimst egna
resurser, till exempel under den inledande fasen av ett krig.’' Den nédvindiga
formégan att genomfora de planerade uppgifterna bor beskrivas. Om sadana
beskrivningar saknas riskerar beredskapsplaner att bli frikopplade frin
krigsorganisationen som helhet och svara att omsitta i praktiken.

Not 28. 14 § MSBFS 2025:4.

Not 29. Jamfér exempelvis forsvarsberedningens rapport Kraftsamling (Ds 2023:34),
s. 146 samt 6 § MSB:s foreskrifter (MSBFS 2025:3) om civila myndigheters
signalskyddsberedskap.

Not 30. Jamfér 9 § och 10 § 11 MSBFS 2025:4. Det finns inget uttryckligt krav pa en
omstallningsplan, men i beredskapsmyndigheternas planering ska det inga
vad som i &vrigt behdvs for att myndigheten ska kunna hja sin beredskap
och bedriva verksamheten under héjd beredskap.

Not 31. Utgangspunkter for totalférsvaret 2025-2030.
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Uppgifternas omfattning kan till exempel vara sidana saker som att uppgiften
ska kunna bedrivas dygnet runt, vilket kan innebéra behov av skiftarbete eller
jour. Det kan dven handla om verksamhet som ska bedrivas i stor skala eller
pa annan geografisk plats. Bida dessa kriver bland annat personalplanering,
lokalplanering och sambandsplanering. Det kan vidare handla om leverans-
forméga och tillginglighet.

Sarskile viktigt dr att ange omfattningen av planerade nedprioriteringar och
vad detta konkret innebdr, sa att resurser kan omférdelas till de prioriterade

krigsuppgifterna.

Om det dr av betydelse f6r genomforandet av krigsuppgifterna bor eventuella
skillnader i uppgifternas omfattning vid olika beredskapsnivaer och krigs-
tillstaind beskrivas. Det kan till exempel handla om att vissa beredskaps-
atgarder (beskrivna i beredskapsplaner) kriver befogenhet motsvarande en viss
beredskapsnivé for att kunna genomforas andamalsenligt.

Uthélligheten kan beskrivas i tva tidsramar. Dels f6r den akuta inledningsfasen,
dels f6r en utdragen situation. Behovet av uthallighet varierar beroende pa
verksamhetens art. Resurstilldelningen fér krigsuppgifterna méste st i propor-
tion till den uthéllighet som faststills.

3.4 Besluta och folja upp
krigsuppgiftsforteckning

| korthet:
¢ Besluta om krigsuppgiftsforteckningen som styrdokument pa
lamplig niva.
* Regelbunden dversyn av férteckningen i samband med exempelvis
arsredovisning eller revidering av arbetsordning och dylikt.

¢ Uppdatera férteckningen vid férandrade férutsattningar eller
nya krav.

Krigsuppgiftsforteckningen behéver spegla myndighetens verksamhet och
beredskapsplanering. Forteckningen kan dirmed komma att dndras i takt
som beredskapsplaneringen utvecklas och efter hand som myndighetens
krigsuppgifter och ambitioner behéver justeras.

Forteckningen rér fragor om styrning och utveckling av myndighetens
verksamhet och myndigheten behéver hitta en limplig beslutsniva.

Da forteckningen ar av en mer strategisk karaktir kan det innebira att
den inte limpar sig for revidering alltfor ofta, och att den i viss mén blir
statisk i sin form. Snabbt férinderlig information kan behéva forpassas
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till andra styrdokument, exempelvis i beredskapsplaner, som kan delegeras
till ldgre nivder i organisationen. Det dr dock viktigt att férteckningen och
beredskapsplanerna hinger samman styrningsmassigt.

En oversyn av krigsuppgiftsforteckningen bér goras minst en gang per 4r,
exempelvis i anslutning till arbetet med arsredovisningen. En 6versyn av
aktualiteten bor dessutom goras i anslutning till revidering av arbetsordning,.
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Anvanda
krigsuppgiftsforteckningen
som planeringsunderlag



4. Anvanda
krigsuppgiftsforteckningen
som planeringsunderlag

Krigsuppgiftsforteckningen utgor ett planeringsunderlag i tre delar. Dels for
utformningen av myndighetens krigsorganisation och beredskapsplanering
i ovrigt, dels for dialog med andra organisationer om uppgifter vid hojd
beredskap, och till sist f6r dialog med regeringen om myndighetens

huvudsakliga uppgifter vid héjd beredskap (se figur 1).

4.1 Underlag for utformning av krigs-
organisation och beredskapsplanering

| korthet:

« Oversatt uppgifter, prioriteringar och ambitioner till organisa-
toriska I6sningar i bland annat krigsarbetsordning och andra
styrande dokument.

¢ Beakta krigsuppgiftsférteckning i arbete med 6vriga planer for
krigsorganisationen (till exempele planer enligt 10 § MSBFS 2025:4)

¢ Beakta krigsuppgiftsférteckningen i arbetet med beredskapsplaner.

Beredskapsmyndigheter 4r inte krigsorganiserade i fred och kan dirav inte
genomfora [6pande organisationsjusteringar av krigsorganisationen utifrin egna
erfarenheter. Det dr ddrfor sirskilt angeldget att, utifran beredskapsplaneringen,
omhinderta krigsorganisationens behov i verksamhetsutvecklingen i fredstid.
Krigsuppgiftsforteckningen har en central roll som underlag for styrning och
utveckling av beredskapsmyndighetens inre forutsittningarna for att fullgora
uppgifter och uppné verksamhetens mél (den interna miljén). Den omfattar
bland annat organisation, styrning och beslutsprocesser. Med krigsuppgifts-
forteckningen som verktyg kan myndigheten utveckla, utvirdera och félja upp
bland annat krigsarbetsordning, beredskapsplaner och andra f6r verksamheten
styrande dokument.
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Krigsuppgiftsforteckningen listar nédvindigtvis inte uppgifter, prioriteringar
och ambitioner utifrin hur organisationen ir utformad. Det dr forst i arbets-
ordningen som dessa 6versitts till organisatoriska losningar och genom den
som krigsorganisationen formas. I krigsarbetsordningen finns de sirskilda
bestimmelser om myndighetens krigsorganisation och formerna fér myndig-
hetens verksamhet, férdelningen av uppgifter, beslutanderitt och ansvar
inom krigsorganisationen. Myndigheten bor kunna dra organisatoriska,
styrnings- och ledningsmissiga slutsatser utifran informationen i krigs-
uppgiftsforteckningen. Det dr dirfor viktigt att forteckningen formuleras
pa ett realistiskt sdtt utifrin de behov som myndigheten har.

Krigsuppgiftsforteckningen anvinds i den forberedande planeringen for att
utifrin en helhetsbild inrikta och strukturera de mer detaljerade uppgifterna
och étgirderna som krivs for att hantera potentiella scenarier. Som beskrivs

i avsnitt 3.1 ir relationen mellan krigsuppgiftsforteckningen och 6vriga delar av
den forberedande planeringen dubbelriktad. Férteckningen ger ingdngsvirden
till olika delar av den forberedande planeringen, samtidigt som enskilda delar
av den forberedande planeringen ger information till férteckningen.

For forméageplaneringen och verksamhetsplaneringen kan forteckningen ge
ingangsvirden for att identifiera formégor som myndigheten behover utveckla
pa kort till medellang sikt f6r att krigsorganisationen ska kunna fullgéra sina
uppgifter indamalsenligt.

Krigsuppgiftsforteckningen kan ocksd anvindas vid risk- och sarbarhetsanalys
(sdrskilt delar som ror formagebeddmning kopplat till hojd beredskap), till
exempel i relation till scenarier eller typsituationer. Krigsuppgiftsforteckningen
ger viktiga ingangsvirden i form av ambitioner och prioriteringar nir hot och
risker ska motas. Genom att beskriva beddmd nuvarande férméga i relation
till ambitionskraven i krigsuppgiftsforteckningen blir det tydligare hur nira
eller lingt ifran myndigheten ar att kunna klara sina uppgifter, samt vilken
ytterligare formdga som behover skapas.

4.2 Underlag for samverkan med
andra organisationer

| korthet:

e Synkronisera dmsesidiga beroenden och krigsuppgifter med andra
organisationer, inklusive tidsramar, omfattning och uthallighet, samt
behov av uppgiftsférdelning.

Krigsuppgiftstorteckningen utgor underlag for myndighetens samverkan
med andra organisationer, bland annat inom ramen f6r den férberedande
planeringen. Nir myndigheter samverkar och ska enas med andra om

29



Anvéanda krigsuppgiftsférteckningen som planeringsunderlag

gemensamma tillvigagingssitt och dtgirder, tidsramar, férdelning av upp-
gifter och dylikt skapas 6msesidiga beroenden som maste tydliggéras och
dokumenteras. Detta dokumenteras allt som oftast i beredskapsplaner, men
aterspeglas i myndigheternas krigsuppgiftsférteckningar pa en 6vergripande
niva. Forteckningen dr dirfor ett viktigt underlag for att sikerstilla att
krigsorganisationer kan fungera sinsemellan.

4.3 Underlag infor dialog med regeringen

| korthet:
¢ Informera det departement myndigheten tillhér om avvagningar
och bedémningar avseende krigsorganisationen.

» Bista regeringens eventuella beslut om beredskapsgrader,
Overgang till krigsorganisation eller aktivering av fullmaktslagar.

Regeringen har en central roll i styrningen av sina myndigheter, och myndig-
heterna har lydnadsplikt gentemot regeringen. Samtidigt har myndigheterna fatt
en betydande handlingsfrihet att tolka och utf6ra sina uppgifter inom sina utpekade
ansvarsomraden.” Det ligger dirfor ett stort ansvar pA myndigheterna att tolka och
organisera sig for att klara sina uppgifter.

Regeringens styrning av myndigheterna forindras formodligen vid hojd
beredskap, da koncentration behéver liggas pd de viktigaste dtgirderna.
Dialogen mellan regeringen och myndigheterna kan i vissa fall tinkas bli mer
detaljerad och i andra fall mer generell. Vid hojd beredskap ir det vikeigt att
forutsittningarna ir si goda som majligt for regeringen att aktivt styra myndig-
heterna dir det beh6vs som mest, samtidigt som myndigheterna behéver agera
snabbt och effektivt utan att vinta pé detaljerad styrning. Forvintningar frin
regeringen behéver dirfor vara sa tydliga som méjligt f6r att myndigheterna ska
kunna genomfora sina uppdrag effektivt.

Det dr upp till regeringen att slutligen avgéra vilken verksamhet som ska
fortsitta vid hojd beredskap och vilka verksamheter som ska avvecklas eller
flyttas till annan myndighet. Av den anledningen behover myndigheterna halla
sina respektive departement pa Regeringskansliet informerade om bedémningen
av sina krigsorganisationer. Detta innebir dock inte att det i arbetet med
krigsuppgiftsforteckningen finns ett rapporterings- eller redovisningskrav.

Not 32. Regeringen styr riket, men far inte besluta i enskilda myndighetsarenden.
Formellt sett finns ddrmed inga begransningar for hur regeringen kan styra
myndigheterna utom i enskilda drenden mot en enskild eller mot en kommun
eller som rdr tillampningen av lag. (12 kap. 2 § regeringsformen).
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Anvanda krigsuppgiftsforteckningen som planeringsunderlag

Kinnedom om de bedémningar och avvigningar som skett i utformandet
av krigsorganisationen kan vara ett viktigt beslutsunderlag for regeringen

i exempelvis beslut om beredskapsnivéer, 6vergang till krigsorganisation
eller foreskrift om tillimpning av fullmaktslagar. Vidare kan krigsuppgifts-
forteckningen hjilpa regeringen att forbereda nédvindiga beslut enligt for-
farandelagen. Slutligen kan dialogen vara viktig for att regeringen ska kunna
gora nédvindiga anpassningar av forfattningar redan i fredstid. Krigsuppgifts-
forteckningen kan utgdra underlag exempelvis infér myndighetsdialoger®
eller andra kontakter av olika slag som beror fragor om krigsorganisation.

Not 33. Regelbundet méte mellan féretradare fran regeringen och Regeringskansliet
och myndighetsledning, dar myndighetens verksamhet, resultat och fortsatta
inriktning diskuteras.
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