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for civilt forsvar

Analysstod for identifiering av
atgarder i forsorjningskedjan

Detta analysstod édr tinkt att underlitta arbetet med att identifiera statliga dtgirder

inom nationella f6rsorjningsanalyser, fungera som ett praktiskt st6d i

atgirdsarbetet, och kan anvindas flexibelt utifran aktuell f6rsérjningskedia.

Genom att anvinda analysstodets omriden, delomriden och vigledande frigor
identifieras kompletterande atgirder som bidrar till att 6ka robustheten f6r
produktgruppen i stort.

Analysstédet ska stodja till att tinka brett och langsiktigt, samt att beakta hela
kedjan frin behovsplanering och upphandling till produktion, distribution,

informationsfléden och personalforsorjning.

Forslag till anvindning dr att sammanstilla atgirder utifran forsorjningsanalysens
syfte, och dokumentera enligt strukturen i tillh6rande Excelmall 1 del C.
Atgirdsprocess som finns under metodstédet for nationella férsorjningsanalyser pa

www.mcf.se.

Tabell 1. Omrade: Inkop

Omrade Delomrade Stédjande fragor Exempel pa atgarder
Inkop Behovsplanering  Ar intressenter med behov Genomfdra behovsanalys och
identifierade? kartlaggning av intressenter
Omrddet omfattar Ar behovstidpunkter Definiera behov utifran
kartldggning av ?eskrivna? dimensionerande scenario
behov, Ar behovsvolymer beskrivna?
leverantérsstruktur Finns det ett beskrivet
och upphandling i I?ehovsunderlag?
syfte att Leverantdrsbas Ar leverantérsbasen kartlagd? Genomfora analys av
sékerstilla tillgéng Var dr leverantérerna leverantérsbas,
till varor och geografiskt lokaliserade? exempelvis utifran geografi och
tjéinster. Finns beroenden till specifika beroenden
lander eller regioner? Kartldgga alternativa leverantorer
Ar back-up och och avtal
beredskapsplaner kravstéllda Diversifiera leverantorer
mot leverantor?
Upphandlingar Finns avtalslaget beskrivet? Teckna avtal mot dimensionerande
Ar behovet av avtal definierat?  scenario
Finns flexibilitet avseende Inga avtal om
volym i befintliga avtal? produktionskapacitet, antingen hos
Finns det alternativa befintliga leverantorer, eller andra
leverantérer under avtal? mojliga leverantorer efter
Ar avtalen skrivna utifran omstéllning
krigets krav? Definiera volymflexibilitet i avtal

Kartldgga alternativa leverantorer
och avtal
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Tabell 2. Omrade: Materialflode

Omrade

Delomrade
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Materialflode

Materialflédet
omfattar den fysiska
forflyttningen av
varor fran ravara till
slutanvdndare,
inklusive produktion,
lagerhdlining och
distribution.

Produktion

Stodjande fragor
Vilka delkomponenter &r mest
kritiska utifran

produktgruppens
funktionalitet?

Ar tillgdngen av rdmaterial och
insatsvaror kartlagd?

Ar tillgdngen av rdmaterial och
insatsvaror sakrad?

Kan produktionen skalas upp
vid behov?

Var finns
produktionsenheterna?

Kan produktionsenheter stillas
om for att producera
alternativa produkter?

Finns det redundans i de
produktionsenheter som
sektorn ar beroende av?

Finns upphandlad
produktionskapacitet dar
omstallning behover goras?
Vilka ledtider férvantas och hur
tillgodoses behovet?

Exempel pa atgarder

Bryta ned produkten fran ingaende
material och komponenter till
fardig produkt

Starka volymflexibilitet i
produktionen

Utreda redundans i
produktionskapacitet

Diversifiera leverantorer

Inleveranser

Ar flddena kartlagda?

Ar ledtiderna tillrackliga?
Finns det tillrdcklig
transportkapacitet?

Genomfora flodeskartlaggning av
inleveranser

Korta ledtider

Investera i 6kad transportkapacitet

Lagerhallning

Finns behov av att héja
sakerhetslagernivaer eller
omsattningslager utifran analys
och dimensionerande scenario?
Ar en hdjning av lagernivaer
kostnadseffektiv i forhallande
till andra mojliga atgarder?

Ar lagerstrukturen centraliserad
eller decentraliserad?

Pa vilka geografiska platser
finns det lager?

Ar produkterna beroende av
specifika forutsattningar, ex.
temperaturreglering?

Finns det tillgang av maskiner
och annan utrustning for drift
av de lager som finns?

Finns det redundans i drift av
lager? T.ex drivmedel,
elforsorjning

Investera i lagerkapacitet kopplat
till behov

Utreda geografiska platser utifran
behov och dimensionerande
scenario

Utreda produktspecifika krav pa
infrastruktur for lager

Investera i storre redundans for
drift av lager

Genomfora laglighetskop av
lagerytor

Utreda behov olika typer av lager:
omsattningslager, statligt lager,
lager hos leverantor, lager hos
slutanvandare.

Distribution

Vilka &r slutanvandarna?
Ar flddena kartlagda?

Var finns slutanvdandarna
lokaliserade?

Kommer det att kunna ske
omflyttning av slutanvandare
som kan paverka
distributionen?

Ar ledtiderna kartlagda?
Finns det tillracklig
transportkapacitet?

Definiera slutanvandarna
Genomfora flodeskartlaggning for
distributionsledet

Sakerstalla transporter

Returfloden

Ar flodena kartlagda?
Ar ledtiderna kartlagda?
Finns det tillracklig
transportkapacitet?

Genomfora flodeskartlaggning av
returfléden

Sakerstalla fungerande returfloden
Upphandla returflédesleverantor
Kartldgga transportkapacitet
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Tabell 3. Omrade: Finansiellt flode

Omrade Delomrade Stodjande fragor Exempel pa atgarder

Finansiellt flode Betalningar Finns den finansiella processen Genomfdra processkartlaggning av
beskriven? finansiella floden

Det finansiella flédet Finns det alternativa Sakerstélla alternativa

omfattar betalningar betalningsprocesser? betalningsmetoder

och Budget Ar budgeten fér omradet Utreda budgetflexibilitet

budgetférutsdttningar tillracklig? Aska medel for &tgard X, Y

som méjliggér att Finns det flexibilitet i budgeten Omfordela medel

férsériningskedjan vid forandrade behov?

fungerar dven vid

stérningar.

Tabell 4. Omrade: Informationsflode

Stédjande frégor Exempel pa dtgirder

Informationsflode System Vilka system anvands? Utreda systemberoenden
Vilka beroenden finns det till Sakerstdlla alternativa metoder och

Informationsflédet olika stodsystem? arbetssatt vid stérningar

omfattar system, data Finns det redundans i

och kommunikation systemdriften?

som stédjer planering, Finns det redundans i

samordning och 'ﬁlternativa arbetssatt?

beslutsfattande i Information Ar informationsflédena Sakerstalla alternativa

férsériningskedjan. beskrivna? kommunikationsmedel vid
Hur aktuell ar informationen storningar
vid en given tidpunkt? (Realtid Kartldgga redundans i
eller med visst intervall?) informationsfloden

Finns det beskrivna alternativa
kommunikationsvagar?

Hur kan robustheten i
informationsflodet starkas?
Finns det system for
omvarldsanalys som fungerar i
krig?




Tabell 5. Omrade: Personalférsorjning

Omrade
Personalf6rsorjning

Omrddet belyser
tillgéng till,
kompetens hos och
planering for personal
som krdvs fér att
uppréitthdlla
forsérjningskedjans
funktion.

Delomrade
Utbildning

Stodjande fragor

Klarar sektorn att
personalférsérja over tid sett
till krigets krav?

Klarar sektorn att
personalforsérja over tid sett
till eventuellt
omstallningsbehov?

Utbildas personal for att
hantera krigets krav?

Finns krav i avtal pa att
personal som ér kritisk for
forsorjningskedjan har relevant
utbildning och kompetens?

Ar personal hos leverantérer
och andra nyckelaktorer
utbildad for att verka vid
storning eller hojd beredskap?
Finns behov av kompletterande
utbildning for att kunna
hantera omstélining eller
alternativa arbetssatt i
forsorjningskedjan?
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Exempel pa atgarder

Ta fram, utbilda och 6va
organisation mot dimensionerade
scenario

Kartldagga kompetens- och
utbildningskrav fér personal
Sakerstalla att utbildnings- och
kompetenskrav beaktas i relevanta
avtal

Initiera eller stédja
utbildningsinsatser kopplade till
beredskap, omstéllning och
kontinuitet

Planering

Ar tillgdngen av befintlig
potentiell personal kand?

Finns det planer for
personalférsorjning i handelse
av krig?

Finns planering for
personalfoérsorjning hos
leverantorer och andra
nyckelaktorer i
forsorjningskedjan?

Ar kritiska personalberoenden i
férsorjningskedjan identifierade
och analyserade?

Finns reserv- eller
ersattningslosningar for
personal i handelse av hog
franvaro eller omprioritering?

Sékerstalla personaltillgdng mot
dimensionerande scenarion
Kartldgga personalberoenden i
kritiska floden, t.ex produktion,
lager, transporter, distribution
Sakerstalla att krav pa planering for
personalférsérjning och uthallighet
ingar i relevanta avtal

Utreda behov av forstarkande
atgarder, exempelvis redundans,
samordning eller avtalsjusteringar

Tabell 5. Omrade: Ovrigt

Omrade
Ovrigt Ovrigt

Omrdadet méjliggér
hantering av
sektorspecifika eller
tvdrgdende fragor
som inte ryms inom
évriga omrdden.

Delomrade

Stodjande fragor

Finns det atgdrder som inte
passar in i nagot omrade?
Finns det omvarldsfaktorer som
kan paverka forsérjningskedjan,
till exempel lagkrav, inriktningar
eller handelser?

Exempel pa atgirder

Fyll pg utifrdn den egna sektorns
behov och utifran
forsérjningsanalysens syfte
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