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Sammanfattning och samlad
bedomning

Myndigheten for civilt férsvar finansierar verksamhet hos myndigheter,
kommuner, regioner, frivilliga férsvarsorganisationer och forskningsutférare med
anslag 2:4 Krisberedskap, anslagspost 5 Krisberedskap och totalforsvar. Syftet
med finansieringen dr att stirka samhillets civila férsvar och krisberedskap. Denna
rapport omfattar exempel pa atgirder som vidtagits under 2025 och en samlad
bedémning av atgirdernas resultat. Under 2025 fordelades sammanlagt 2 223 846
tkr till dessa aktorer.

Myndigheten for civilt férsvars samlade bedémning av arbetet som genomforts
under 2025 med finansiering av anslaget dr att férmagan inom civilt férsvar och

krisberedskap stirkts inom flera omraden.

Myndigheten for civilt férsvar noterar en nagot ligre resultat- och maluppfyllelse,
samt en vasentlig minskning i utbetalade medel, 4n féregiaende ar f6r de
utvecklingsprojekt som anslaget finansierar hos myndigheter. Flera
utvecklingsprojekt har under 2025 haft svirigheter i samband med upphandlingar
som dragit ut pa tiden, och har dirfér forbrukat mindre medel 4n vintat. Trots
detta finns flera goda exempel pa utvecklingsprojekt som stirker samhillets

féorméga inom civilt férsvar och krisberedskap pa en rad olika omraden.

Vissa projekt stirker férmaga redan pa kort sikt genom investeringar i materiel for
6kad redundans och robusthet, som till exempel ett av Post- och telestyrelsens

projekt dir sektorns formaga till bland annat brinsleférsorjning har starkts.

Andra projekt ger effekt pa lingre sikt genom framtagande av stédmaterial,
handbocker och liknande. Statens veterinairmedicinska anstalt har tagit fram olika
typer av stod riktat till svenska lantbrukare for att stirka primirproducenters

férmaga att uppritthélla produktionen under kriser och krig.

Manga utvecklingsprojekt finansierade av anslaget innehaller 6vningar for att
prova férmagor och identifiera utvecklingsbehov. Under hésten 2025 genomférde
Trafikverket Totalférsvarsévning DSM 2025, med fokus pa sjotransporter och
samverkan mellan civila och militira aktorer under hojd beredskap. Méanga aktorer

ur transportniringen deltog i 6vningen.

Myndigheten for civilt férsvar bedomer att linsstyrelsernas sammanhallna projekt
for att utveckla férmdgan i linen genom stéd och samordning av kommuner,
regioner och andra aktorer, fortsitter ge synbara effekter. Av de 21 linsstyrelserna
har 15 stycken hanterat stérre hindelser under arets som till exempel ovider,
skadegorelse pa samhallsviktig hindelse och cyberangrepp dir de noterat 6kad
ledningsférmaga genom bittre samverkan, ligesbildsutbyte och



kriskommunikation. Férmagan inom civilt f6rsvar har stirkts, bland annat genom
strategier fOr utrymnings- och inkvarteringsplanering. Flera linsstyrelser har startat
upp rid med niringslivet genomfért Gvningar tillsammans med Forsvarsmakten,
och samverkan 6ver landsgrinserna med Norge och Finland utvecklas med
konkreta fragor som hantering av stora befolkningsfléden.

Myndigheten for civilt férsvar bedomer att regionernas formaga inom civilt
forsvar och krisberedskap har stirkts inom éret. Ersittningen har bidragit till att
utbilda och 6va brett inom regionen vilket stirker regionernas férmaga att hantera
extraordindra hindelser. Myndighetens bedémning ér att 4ven kommunernas
arbete under aret stirkt férmagan att hantera hindelser och dven bidragit till
minskad sarbarhet. Exempelvis arbetet med krigsorganisation och
ledningsférmagan i kommunerna har gjort framsteg under aret. Gemensamt for
kommunerna och regionerna ir att det sikerhetspolitiska liget innebir att fragor

inom civilt férsvar och krisberedskap dr prioriterade.

Arbetet med att ge st6d till aktorers ledningsplatser genom teknisk radgivning och
finansiering fortsitter utvecklas systematiskt. Formagan att leda och samverka har
starkts hos ett flertal aktérer genom myndighetens st6d. Utbetalat stod har 6kat

markant jamfort med féregaende ar.

De frivilliga forsvarsorganisationerna (FFO) har fatt uppdrag att rekrytera och
utbilda medlemmar for att sakerstilla de offentliga aktérernas behov av
personalforstirkning, fran kris till krig. De frivilliga férsvarsorganisationerna
rapporterar cirka 1000 nya frivilliga med avtal under aret. Medlemmar ur de
frivilliga forsvarsorganisationerna har deltagit vid savil skarpa hindelser som

6vningar och gjort viktiga insatser for férsvarsviljan bland allmidnheten.

Forskningsprojekten som finansieras av anslaget bidrar med virdefulla kunskaper i
arbetet med att stdrka det civila férsvaret och krisberedskapen. Flera avslutade
forskningsprojekt redovisar relevanta resultat, till exempel inom
forsorjningsberedskap och produktionsomstillning. Under 2025 har en ny
inriktning tagits fram med fokus pa langsiktiga strategiska partnerskap och ett
tydligare fokus pa innovation.
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1 Inledning

1.1 Uppdrag och avgransningar
Enligt uppdrag i myndighetens regleringsbrev for 2026 ska Myndigheten for civilt

forsvar redovisa en samlad bedémning av resultatet av de dtgirder som berérda
myndigheter, kommuner, regioner, frivilliga férsvarsorganisationer och
forskningsutférare har vidtagit under 2025 med finansiering fran anslaget 2:4
Krisberedskap, anslagspost 5 Krisberedskap och totalférsvar. Redovisningen ska

dven innehalla goda exempel pa verksamhet som har finansierats fran anslaget.

De bedémningar Myndigheten for civilt férsvar limnar i den hir rapporten avser
den utveckling och de atgirder som vidtagits med stéd av medel fran anslag 2:4
Krisberedskap under 2025. Bedomningarna ska inte uppfattas som en bedémning
av samhallets krisberedskapsformaga eller bedomning av risker och sarbarheter i
det svenska samhillet. Uppféljningen avser endast bidrag frin anslag 2:4
anslagspost 5, Krisberedskap och totalférsvar. Anslagspost 1, Viss internationell

sikerhetsfrimjande och humanitir verksamhet, ber6rs inte i den hir rapporten.

1.2 Genomforande

Underlag f6r bedomningar kommer till stor del fran de enkitsvar som aktorerna
har limnat som en del i den arliga uppfoljningen av beviljade medel. Myndigheten
for civilt forsvar har gjort en 6versiktlig, kvalitativ analys av underlagen. De
utvecklingsprojekt som myndigheter avslutat under 2025 har f6ljts upp genom
frigor om mal- och resultatuppfyllnad, prestationer, effekter, malgrupper,
samverkan samt om édtgirderna har kommit till nytta vid en intriffad hindelse eller

ovning.

En motsvarande uppfoljning har gjorts for samtliga linsstyrelser avseende den
ersittning som finansierat stod lokalt och regionalt, samt for frivilliga
forsvarsorganisationer avseende uppdragsersattning. Uppféljningsenkiterna har
ocksa omfattat frigor om hur oférutsedda hindelser har paverkat den verksamhet

som finansierats av anslag 2:4 ap.5 Krisberedskap och totalférsvar under aret.

Svarsfrekvensen ir liksom tidigare ar hég. Samtliga linsstyrelser har besvarat
enkiten avseende deras sammanhallna projekt f6r stéd och samordning lokalt och
regionalt. Enkiterna f6r myndigheters utvecklingsprojekt dr besvarade till 95
procent, och 6r de frivilliga férsvarsorganisationernas uppdrag har samtliga

svarat.

Redovisningen av kommunerna bygger i arets rapport ocksa pa svar som limnats
av linsstyrelserna med en svarsfrekvens pa 100 procent. Linsstyrelserna har svarat

utifran den bild de har fran uppféljningen av kommunernas arbete enligt lagen



(2006:544) om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordinira
hindelser i fredstid och héjd beredskap (LEH).

Regionerna har i uppdrag att arligen den 15 februari rapportera till Myndigheten
for civilt forsvar, Linsstyrelserna och Socialstyrelsen hur ersittningen fér arbetet
med civilt férsvar och krisberedskap har anvints. Kapitlet om regionerna bygger

pa samtliga regioners aterrapportering fran februari 2026.

Bed6émningen av den forskningsbaserade kunskapens effekter gors utifran
uppfoljning av varje forskningssatsning samt storre oberoende utvirderingar som

genomforts for vissa lingre projekt och forskningsmiljoer.

Den 1 januari 2026 bytte Myndigheten f6r samhaillsskydd och beredskap (MSB)
namn till Myndigheten f6r civilt férsvar. I rapporten anvinds bada namnen pa
myndigheten. MSB anvinds ndr det syftar bakat i tiden till nagot som gjordes
innan 2026. Uppfdljningen av atgirderna finansierade av anslaget dr gjorda efter
den 1 januari 2026, varfér bedomningar 1 rapporten gors 1 egenskap av

Myndigheten for civilt forsvar.



2 Fordelning av anslaget

Anslaget férdelas till olika aktorer for att dka samhdllets
form&ga att hantera kriser och ytterst krig.

Anslag 2:4 anslagspost 5, Krisberedskap och totalférsvar har under ar 2025
finansierat verksamhet om 2 223 846 tkr. Hir beskrivs 6vergripande férdelningen
av medel och vad olika aktorer far medel for. I tabell 1 1 bilaga 1 visas férdelningen
mer specifikt.

Frivilliga .
forsvarsorganisat F(?r Sknmg O?h Centrala
ioner; 146 956; g:)ngggmzor}; myndigheter exkl
7% > MSB; 290 471;
13%

Regioner;
127 215; 6%

Linsstyrelser;
157 435; 7%

MSB; 501 220;
22%

Kommuner;

919 918; 41%

Figur 1 Fordelning av anslag 2:4 ap.5 Krisberedskap och totalférsvar 2025 per aktérsgrupp (belopp
anges i tkr)

Myndigheter! kan varje ar anséka om medel till utvecklingsprojekt. Projekten ska
syfta till att stirka samhallets samlade beredskap och fé6rmaéga att hantera allvarliga
kriser och dess konsekvenser samt atgirder som syftar till att stirka férmagan
avseende civilt forsvar. Myndigheten for civilt férsvar soker medel for
utvecklingsprojekt enligt samma principer.

Myndigheten 6r civilt férsvar tar fram en inriktning f6r omraden och projekt som
ligger till grund for prioritering. Inriktningen tas fram for tvd dr i taget och
kompletteras vid behov inf6ér det andra aret. I kapitel 3 ges exempel pa
utvecklingsprojekt som har genomférts under 2025.

1 Har avses de myndigheter som anges i bilaga 1 i férordningen (2022:524) om statliga
myndigheters beredskap och myndigheter som har pekats ut efter sarskilt beslut av
regeringen eller MSB



Lansstyrelser kan s6ka medel for arbete med att stédja och samordna lokala och
regionala aktorer i ldnen i det sa kallade sammanhallna projektet och beviljas da
medel f6r en period om fyra ar. Ersittningen som beviljas ska motfinansieras av
linsstyrelsen med minst 50 procent?.

Linsstyrelserna har ocksa mojlighet att arligen anséka om medel for vissa storre
investeringar eller visst stod f6r omfattande planeringsinsatser i samband med
storre nationella Gvningar. I kapitel 4 redogérs f6r den verksamhet som linsstyrel-
serna har bedrivit for arets anslagsmedel.

Kommuner fir en arlig ersittning fran anslaget for att stirka formagan att hantera
extraordindra hindelser och uppritthélla en grundliggande férmaga till civilt f61-
svar, 1 enlighet med uppgifter i lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgirder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap
(LEH). Ersittningsnivaerna regleras i 6verenskommelser? mellan Myndigheten for
civilt férsvar och Sveriges kommuner och regioner (SKR).

I kapitel 5 beskrivs den verksamhet som kommunerna har bedrivit for arets
anslagsmedel.

Regioner far precis som kommunerna ersittning i enlighet med LEH och ersitt-
ningens niva regleras i en 6verenskommelse* mellan Myndigheten f6r civilt férsvar
och SKR. Ersittningen ska bidra till att minska sarbarheten i regionernas
verksamhet, stirka formagan att hantera krissituationer i fred och 6ka férmagan till
civilt forsvar.

I kapitel 6 redovisas verksamhet som regionerna har bedrivit for arets anslags-
medel.

Beredskapsmyndigheter, kommuner och regioner kan ocksa anséka om ekono-
miskt stod for vissa ledningsplatsatgirder hos Myndigheten for civilt férsvar.
Det beskrivs nirmare 1 kapitel 7.

Frivilliga férsvarsorganisationer5 har mojlighet att ansoka om ersittning for
uppdrag som syftar till att hoja krisberedskapen i samhillet och frimja total-
forsvaret. For att beviljas medel fran anslaget ska uppdragen uppfylla de indamal
som regeringen faststallt for anslaget och vara foérenliga med férordning
(1994:524) om frivillig férsvarsverksamhet. Myndigheten for civilt forsvar limnar i
huvudsak bidrag f6r uppdrag inom utbildning, rekrytering och férsvarsupplysning
men ocksa till uppdrag for att stirka formagan inom civilt férsvar.

I kapitel 8 redogors for den verksamhet som organisationerna har bedrivit for
arets anslagsmedel.

2 Motfinansiering innebar att lansstyrelsen maste lagga egna medel pa atgarder for civilt
férsvar och krisberedskap som motsvarar det belopp som beviljas fran anslag 2:4 ap.5
Krisberedskap och totalforsvar

3 Overenskommelse om kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar 2024—
2026 (MSB2023-17351)

4 Overenskommelse om regionernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar 2024—
2026, (MSB2023-17352)

5 Se vilka organisationer som omfattas i bilagan till férordning (1994:524) om frivillig
férsvarsverksamhet



Forskning finansieras ocksa av anslaget. Myndigheten for civilt forsvar formedlar
medel via tematiska utlysningar dir externa aktorer som universitet, hogskolor
eller forskningsinstitut kan anséka om finansiering. Forskningen ska vara
behovsinriktad och méjlig att tillimpa i samhallet. I kapitel 9 redogérs f6r den
forskningsverksamhet som har bedrivits for arets anslagsmedel.

Ovriga medel som hanteras eller férdelas av Myndigheten for civilt forsvar
ir bland annat kostnader att arrangera storre nationella samverkansévningar,
beredskapsmateriel, signalskydd samt arbete med skyddsrum och nationella
forstarkningsresurser.

Utvecklingsprojekt
inom

krisberedskap och Beredskapsmateriel
;108 474; 21%

civilt forsvar;
69 472; 14%

Oming; 1 566; 0%

Civilpliktsutbildnin
g5 23 475; 5%

Skyddsrum;
119 332; 24%

Forstirkningsmate
riel; 79 869; 16%

Regeringsuppdrag
Broschyr 2024,
584; 0%
Regeringsuppdrag
Signalskydd,; Satelittnavigeringss ~ Broschyr féretag;
80 000; 16% ystem Galileo PRS; 3 471; 1%

14 977; 3%

Figur 2. MSB:s andel av anslaget under 2025 fordelat pa verksamhet (belopp anges i tkr)
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3 Medel till myndigheter

Myndigheter kan anséka om medel frdn anslaget for
utvecklingsprojekt med syfte att 6ka samhdllets formdga inom
civilt férsvar och krisberedskap. Myndigheten for civilt férsvar
ansdker om medel enligt samma principer for
utvecklingsprojekt som ovriga myndigheter.

Bed6émning

Myndigheten for civilt férsvar beddmer att myndigheternas utvecklingsprojekt
har bidragit till att 6ka och utveckla fé6rmagan att f6rebygga och hantera
allvarliga kriser samt att skapa och stirka civil férsvarsférmaga. Projekten ticker
ett brett spektrum av fragor som bidragit till att hoja formégan generellt.

Samtidigt noterar myndigheten att den rapporterade maluppfyllelsen ér ligre for
2025 i jamforelse med tidigare ar och att utbetalade medel for
utvecklingsprojekt har minskat mérkbart till f6ljd av att vissa utvecklingsprojekt
haft svart att omsatta medel enligt plan. I flera fall har detta berott pa
upphandlingar som dragit ut pa tiden.

Under 2025 har anslaget finansierat 106 utvecklingsprojekt for 228 325 tkr
(inklusive MSB:s utvecklingsprojekt), se tabell 2 i bilaga 1 for anslagets férdelning
per aktor och tabell 4 i bilaga 1 for samtliga projekt som hade finansiering fran
anslaget under 2025.

3.1 Inriktningar for projektmedel

Myndigheten for civilt férsvar tar fram en inriktning for utvecklingsprojekt som
kan finansieras av anslaget. Fér nya projekt som startade ar 2025 giller
inriktningen for 2024-2025¢, som togs fram under 2023. For att identifiera aktuella
behovsomraden och utgangspunkter for prioritering av projektansokningar
anvinder Myndigheten for civilt férsvar bland annat regeringens inriktning for
civilt forsvar’, Utgangspunkter for totalforsvaret 2025—2030% samt olika analyser och
systemunderlag, som i sin tur bygger pa underlag fran aktorerna sjilva. Under 2025
tog MSB fram en ny inriktning f6r projekt med start 2026 och 2027. Den nya
inriktningen bygger vidare pa den tidigare och adderar bland annat en prioritering
av tva nya typer av atgirder: atgarder som starker formagan att mota
antagonistiska hot 1 fredstid och atgirder som bidrar till en gemensam
forberedande planering®.

Minga av projekten som avslutades under 2025 har pagatt under flera ar, och
omfattades didrmed av tidigare inriktningar med prioriteringsgrunder som till viss

6 Inriktning for projektmedel till myndigheter 2024—2025, dnr MSB 2023-07735
7 Inriktning for civilt forsvar 2025-2030, dnr F62024/02054

8 Utgangspunkter for totalforsvaret 2025-2030, dnr MSB 2025-08877

9 Inriktning for projektmedel till myndigheter 2026—-2027, dnr: MSB 2025-07996
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del skiljer sig frain den nuvarande. Vissa av dessa projekt omfattades av
inriktningen f6r 2022-202310, som togs fram under 2021.

3.2 Genomford verksamhet

Under 2025 avslutades 48 projekt. Redovisningen i det hir kapitlet bygger fraimst
pa information frian de projekten.

Av de avslutade projekten avser 78 procent bade civilt férsvar och krisberedskap,
20 procent avser frimst civilt férsvar och 2 procent avser frimst krisberedskap.
Andelen projekt som avser frimst civilt forsvar fortsitter vixa, och andelen som
avser fraimst krisberedskap fortsitter krympa jamfért med tidigare ar.

Myndigheterna har angett att 78 procent av projekten som avslutades 2025 i hog
eller mycket hég grad uppnatt malen som stilldes upp vid ansékan, vilket 4r nagot
ligre dn foregaende ar men hogre dn 2023. I 17 procent av projekten har malen
uppnatts i nagon grad. I 83 procent av projekten anger myndigheten att resultatet
fran projektet kommer att inforlivas 1 den ordinarie verksamheten, vilket dr 15
procentenheter ligre dn féregaende ar, men i linje med 2023 drs niva. Totalt
utbetalade medel f6r utvecklingsprojekt ar cirka 70 mnkr ligre an 2024, vilket till
stor del beror pa en visentligt ligre medelsforbrukning 4dn vintat i vissa
utvecklingsprojekt. Flera av utvecklingsprojekten som har haft svart att upparbeta
medel har fatt upphandlingar 6verklagade, vilket har férsenat
upphandlingsprocesserna och medfort att vissa stora ink6p inte kunnat
genomféras under aret.

Ett mervirde i utvecklingsprojekten dr att de utfors av flera aktorer tillsammans. 1
tabell A nedan visas projektens resultat avseende samverkan. I samtliga fall ar
siffrorna for 2025 nagot ligre an for 2024, i likhet med siffrorna 6ver projektens
maluppfyllelse, men 6verlag ror det sig inte om nagra stora férindringar.

Vad har samverkan mellan partners i projektet resulterat i? Fordelning Fordelning
(%) 2025 (%) 2024
Stérkta kontakter mellan samverkande aktorer 85% 89%
Etablering av nya kontakter med samverkande aktorer 57% 78%
Kunskapsspridning och informationsutbyte mellan samverkande aktorer 76% 89%
Gemensamma prioriteringar for att forebygga och hantera kriser 37% 42%
Gemensamma atgarder for att forebygga och hantera kriser 39% 64%
Annat 26% 24%

Tabell A. Andel projekt som nétt respektive resultat

3.3 Goda exempel

Nedan féljer exempel pa projekt som avslutats under 2025. Exemplen ar valda for

att visa pa olika former av projekt och bredden pa den férméga som utvecklas

10 |nriktning for projektmedel till myndigheter 2022—-2023, Publ nr: MSB1788 — juni 2022
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genom dem. Projekten redovisas sektorsvis, men flera av projektet beror flera

omraden och inkluderar samverkanspartners frin andra sektorer.

3.3.1 Elektroniska kommunikationer och post

Post- och telestyrelsen - Stirkt robusthet i prioriterad infrastruktur inom
omrddet elektroniska kommunikationer och post

Post- och telestyrelsen har under 2025 avslutat ett tvaarigt projekt som har
inneburit visentliga investeringar for 6kad robusthet i sektorns infrastruktur.
Exempelvis har investeringarna inneburit stirkt formaga att hantera lingvariga
strtomavbrott genom stirkt formaga till brinsleférsotjning i sektorn. Aven
forsorjningsberedskapen for fiberoptiska nit har stirkts genom anskaffningar av
nitbygegnadsmaterial. Dessa férmagor bidrar till samhallets motstandskraft och
uthallighet i savil fredstida kriser som h6jd beredskap, och kommer att fortsitta
stirkas efter projektslut i takt med att allt fler personer genomgar utbildning och

ovning i hantering av resurserna.

3.3.2 Transporter

Trafikverket - Nationellt samverkansprojekt i Transportsektorn mellan
privata och offentliga aktorer 1 hojd beredskap

Med hjilp av finansiering fran anslag 2:4 Krisberedskap kunde Trafikverket under
hésten 2025 samla en stor mingd aktorer och genomféra Totalférsvarsdvning
DSM 2025. Ovningen fokuserade pa sjétransporter och samverkan mellan civila
(bade privata och offentliga) och militira aktérer under héjd beredskap. Ovningen
stiarker transportniringens delaktighet i och kunskap om totalférsvaret, och stirker
férmagan till samverkan, ledning och prioritering av transporter vid héjd
beredskap. Erfarenheterna och identifierade atgirdsbehov fran 6vningen tas vidare
1 ett nytt projekt med finansiering fran anslaget, som bland annat syftar till att ta

fram en handbok for sjofarten 1 kris och krig.

3.3.3 Livsmedel och dricksvatten

Statens veterindrmedicinska anstalt - Nar krisen eller kriget kommer -
beredskapsplanering i primérproduktionen av svenska livsmedel

Projektets har syftat till att stotta primirproducenter av livsmedel 1 arbetet med att
stirka sin formadga att hantera savil fredstida kriser som krigsfara och ytterst krig.
Inom ramen for projektet har Statens veterinirmedicinska anstalt bland annat tagit
fram en motsvarighet till MSB:s broschyr O krisen eller kriget kommer, sirskilt
riktad till svenska lantbrukare. Exempelvis belyser broschyren hindelser som
strémavbrott, storningar i kommunikation och brist pa arbetskraft. Projektet har
ocksa tagit fram férdjupande informationsmaterial f6r olika

produktionsinriktningar samt checklistor och évningsmaterial.
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Informationssidorna har redan varit vilbesokta, och ytterligare

kommunikationsinsatser ir planerade under 2026.

3.3.4 Raddningstjanst och skydd av
civilbefolkningen

MSB - Urvecklingsprojekt: Koncept Trygghetspunkter - en lokal
anpassningsbar formaga att stédja befolkningen vid kris och krig

Erfarenheter fran krigets Ukraina visar att trygghetspunkter dr viktiga bade for att
mota minniskors grundliggande behov och stirka forsvarsviljan i befolkningen.
Flertalet andra storre samhillsstorningar, i Sverige och i andra linder har forstirkt
behovsbilden. Inom ramen for projektet har MSB tagit fram ett nytt koncept for
trygghetspunkter for att sikerstilla en effektiv utveckling och en enhetlig grund
for landets trygghetspunkter. Stodmaterial, filmer, utbildningar och webbinarier
som genomforts i projektet har varit mycket uppskattade och den webbplats
projektet startade for att samla samtliga delar har varit vilbesékt. Under projektets
genomforande har flera kommuner anvint informationsmaterialet for att 6va sina

trygghetspunkter.

3.3.4 Generell formaga

Fortifikationsverket - Sensorer for skydd av samhillsviktig verksamhet

Finansiering fran anslaget har mojliggjort for Fortifikationsverket att i ett ettarigt
projekt utveckla och testa en férmaga som pa ett kostnadseffektivt sitt kan 6ka
skyddet av och uppticka o6nskad aktivitet i och omkring skyddsvirda
anligeningar genom hela hotskalan. Tekniken 4r dnnu i prototypstadiet och
behéver utvecklas ytterligare och kommersialiseras innan det kan implementeras
och ge effekt som sensorsystem. Fortifikationsverket fortsitter detta arbete efter

projektslut tillsammans med Myndigheten for civilt forsvar.

Bolagsverket, Myndigheten for digital féorvaltning, Naturvardsverket och
Statens Servicecenter — Utveckling beredskapsmyndighet

I den nya beredskapsférordningen utpekades ett antal nya beredskapsmyndigheter
under hosten 2022. MSB sig behovet av att ge dessa nya beredskapsmyndigheter
en skjuts i det grundlidggande arbetet med generella beredskapsfragor, varfér
samtliga nya beredskapsmyndigheter fick en méjlighet att s6ka en pa férhand
bestdimd finansieringsniva fran anslag 2:4 under 2024 och 2025. Detta ledde till
utvecklingsprojekt hos fyra nya beredskapsmyndigheter. Finansieringen har
méjliggjort en snabb férstirkning av arbetet med exempelvis Gvning och
utbildning, krigsorganisation, identifiering av samhallsviktig verksamhet med mera.
Vid projektslut 2025 dr samtliga myndigheter klart bittre rustade for sina uppgifter

som beredskapsmyndigheter 4n de hade varit utan finansieringen.
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4 Medel till lansstyrelser

Lansstyrelser kan ansdka om medel fran anslaget for att stdédja och
samordna kommuner, regioner och andra aktoérer i lanen med att
utveckla civilt férsvar och krisberedskap.

Bed6mning

Myndigheten for civilt forsvars bedomning ar att linsstyrelsernas sammanhallna
projekt under aret fortsatt bidragit till att kommuner och regioner, kunnat
utveckla sin beredskap samt fortsatt stirka samordningen i linen for att
gemensamt hantera stérre handelser.

Lansstyrelserna arbetar med allt fler fragor som stirker férmagan for civilt
forsvar 1 linen, bland annat genom strategier for utrymnings- och
inkvarteringsplanering. Flera startar upp rad med niringslivet.

Samtliga linsstyrelser redovisar ett flertal genomférda kurser, Gvningar,
konferenser. Fler 6vningar genomférs tillsammans med Foérsvarsmakten.
Samverkan 6ver landsgrinserna med Norge och Finland utvecklas med
konkreta fragor som hantering av stora befolkningsfléden.

I de exempel pa hindelser dir linsstyrelserna anger att de sett effekter av
genomférda atgirder och gemensam utveckling lyfter de fram snabbheten 1 att
fa i gang samverkan, dven utanfor arbetstid, att rutinerna 4r vil inarbetade och
att det finns god tillit mellan organisationerna.

Liansstyrelserna har beviljats 112 722 tkr ar 2025 1 projektbidrag, se tabell 5 i

bilaga 1. Av dessa har 99 298 tkr férmedlats for det sa kallade sammanhallna projeketet
2024-26, som innefattar stéd och samordning foér att utveckla krisberedskapen
och civilt forsvar i linen. For att beviljas projektmedel till detta projekt
motfinansierar linsstyrelserna motsvarande belopp fran sitt foérvaltningsanslag for
atgirder inom civilt forsvar och krisberedskap 1. Utéver det sammanhallna
projektet har dven en del utvecklingsprojekt beviljats, frimst till
civilomradeslinsstyrelserna.

Anslaget har dven finansierat drift och utveckling av linsstyrelsernas ordinarie och
skyddade ledningsplatser, vilket beskrivs 1 avsnitt 7.2.

4.1 Genomford verksamhet

Pagiende projektperiod 1 linsstyrelsernas stracker sig 6ver aren 2024-2026 och
utgar i stort fran 6verenskommelser mellan Myndigheten for civilt férsvar och
Sveriges kommuner och regioner (SKR) om finansiering fran anslag 2:4
Krisberedskap till kommuner respektive regioner. Linsstyrelsen ska bidra till att
kommuner och regioner kan leva upp till sina ataganden. Underlaget f6r

11 Motfinansieringen innebar att lansstyrelsen lagger egna medel pa atgarder inom ramen
for civilt forsvar och krisberedskap som motsvarar det belopp som anvands fran anslag 2:4
ap.5 Krisberedskap och totalférsvar.
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linsstyrelsernas verksamhet 2025 har tagits in i via enkit, men dven genom de
dialoger som myndigheten genomfoért med linsstyrelserna under hést och vinter
2025/2026 som en del av uppfoljningen av projektet.

Arbetet med att utveckla férmagan i linen har under 2025 i stort kunnat bedrivas
som planerat, utan stérre avbrott pa grund av hindelser som krivt operativ
hantering. De omfattande skyfallen i Visternorrland ledde dock till att en 6vning
fick stillas in for linets aktorer. Valdsdadet vid Risbergska skolan februari 2025
tog resurser i ansprik for Linsstyrelsen i Orebro som hanterade samordning av
krisstddet under édtta veckor, men planerad verksamhet med finansiering frin
anslaget kunde i huvudsak dndd genomf&ras under éret.

Flera linsstyrelser har ddremot lyft att en 6kad belastning genom manga uppdrag,
stod till andra myndigheters arbeten, forvantad representation i arbetsgrupper,
6kat behov av att hjilpa kommuner i specifika fragor. Da manga
beredskapsmyndigheter de senaste aren fatt nya uppgifter och 6kade medel, samt
att kommuner och regioner framéver far 6kade bidrag medfor det att
linsstyrelserna far alltfler uppgifter i sitt samordningsuppdrag. Utan 6kade resurser
riskerar de att inte kunna bidra pa det sitt som forvintas och ge det férvintade till
stod kommuner, regioner m.fl. inom linen.

Inom projektet genomfor linsstyrelserna aterkommande utbildningar som regional
samverkanskurs, uppstarts- och samverkansévningar, temadagar for
samhillsviktiga verksamheter samt haller 1 ndtverk for utbyte av kunskap och
erfarenheter och arbetsgrupper for tillfalliga utvecklingsuppgifter. Intresset for
civilt férsvar och krisberedskap i kommunernas olika forvaltningar fortsitter 6ka
och dirmed ocksa efterfragan pa utbildning och inriktning av atgirder. Nagra
exempel pa atgirder foljer nedan.

Linsstyrelsen i Orebro ledde regional samverkansévning i november med 140
deltagare fran olika nivaer hos aktérerna. Bland annat Gvades regionala radets
deltagare.

Lansstyrelserna i Jamtland, Visterbotten och Visternorrland har utvecklat och
prévat gemensam hanteringsférmaga vid dammhaveri i 6vning Angerman.

Liansstyrelsen i Kronoberg har skapat en systematik med en arlig 6vning pa hogsta
ledningsniva f6r kommuner, region och linsstyrelse. Ledningsévningen
kombineras med kvartalsdvningar for tjinstepersoner och utpekade funktioner
som dr Oppen for linets alla aktérer inom Krissamverkan Kronoberg,.

Lansstyrelsen 1 Skane har haft en arbetsgrupp for krigsorganisation dir 24 av
linets 26 kommuner deltagit aktivt. Linsstyrelsen har dven tagit fram en skriftlig
vigledning som beskriver hur kommuner ska arbeta med sin
krigsorganisationsvirdering.

Linsstyrelserna i Norrbotten och Visterbotten har tillsammans med kommuner
och regioner samverkat med motsvarande partners i Norge och Finland. Under
2025 har de lett genomférande av International cooperation course (ICC) dir 56
olika organisationer fran de tre linderna deltog. Temat for kursen var hantering av
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okontrollerade befolkningsrorelser och flyktingar vid h6jd beredskap. Liardomar
fran kursen har bidragit till relevant planering.

Nigra linsstyrelser har under aret tagit fram regionala strategier for storskalig
utrymning och mottagning. Strategierna ska ligga till grund for ett vidare mer
detaljerat arbete med utrymning hos kommunerna med flera.

Andra linsstyrelser rapporterar genomférda insatser fOr att stirka arbetet med
jamstilldhet 1 civilt férsvar och krisberedskap och 6kad samverkan mellan
kompetensomriaden som beredskap, kommunikation och social hallbarhet.
Linsstyrelsen Visternorrland har till exempel héllit en workshop f6r 40 personer
fran linets kommuner, riddningstjanstférbund, Region Visternorrland, Polisen
samt representanter fér Funktionsritt Visternorrland och Ridda Barnen.

Liansstyrelsen 1 Uppsala lin har under 2025 fattat flera beslut om att ta ut
fastigheter for olika myndigheters behov och har pa sa vis forberett forfogande
under héjd beredskap. Atgirden stirker formégan att stodja Forsvarsmakten,
skydda civilbefolkningen och att uppritthalla samhillets funktionalitet genom att
forberedda fastigheter finns for att bedriva verksamhet under h6jd beredskap.

De flesta linsstyrelser har pa olika sitt fortsatt arbeta vidare med ramverket for
gemensamma grunder f6r samverkan och ledning tillsammans med aktérerna i
linet.

4.2 Effekter av anslag 2:4 under 2025

Av de 21 linsstyrelserna anger 15 att de under aret sett effekt av genomférda
atgirder vid faktiska hindelser. Frimst r6r det sig om viderrelaterade hiandelser
som torka med brinder under sommaren, skyfall under hdsten och snéstormen
Johannes vid arsskiftet. De lyfter fram snabbheten i att fa i ging samverkan, dven
utanfor arbetstid, att rutinerna ar val inarbetade och att det finns god tillit mellan
organisationerna. Den grundliggande férmagan till samverkan, samordning och
ledning samt krisinformation med aktorerna i linet har fungerat.

Nigra linsstyrelser har lyft att de haft nytta av linets frivilliga riddnings- och
réjningsstyrka vid brander, torka och 6versvimningar. Utifran goda erfarenheter
ser linsstyrelserna att resursen kan utvecklas dven for andra dtgirder. Frivilliga ur
regionala resursgruppen bidrog under sommarens vattenbrist.

Nigra andra hindelser som prévat samverkan i linen under aret fljer nedan.

Blekinge lin: Fartyget VEZHEN som bordas misstinkt for grovt sabotage mot
elinfrastruktur och fors in pa svenskt territorialvatten utanfér Karlskrona dir
aktorerna hanterade gemensam inriktning och samverkan under tidspress

Ostergétlands lin: Kabelbrott pa internetkabel. Méte initierat av Region
Ostergétland. Upparbetade former for ligesbild och samverkan samt kunskap om
varandras ansvar och roller gjorde att en aktérsgemensam ligesbild snabbt kunde
upprittas och slutsats om fortsatt hantering kunde géras.

Kalmar lin: Sdkerhetshéjande atgirder inom dricksvattenforsorjning, skadegorelse
och inbrott kopplat till samhillsviktig verksamhet, cyberangrepp i miljédata och
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fall av fagelinfluensa. Vid samtliga hiandelser har utbildning och 6vning i enlighet
med projekten gett en 6kad ledningsférmaga genom bittre samverkan,
ligesbildsutbyte och kriskommunikation.
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5 Medel till kommuner

Kommuner tilldelas é&rligen erséttning for att starka sin formdéga
att hantera extraordinéra héndelser och uppratthdlla en
grundlédggande formaga till civilt férsvar.

Bedémning

Myndigheten for civilt férsvar bedomer att det allvarliga sikerhetspolitiska liget,
tillsammans med ett antal nationella och regionala/lokala incidenter, har 6kat
béade angeldgenheten och tempot i utvecklingen av férmagan inom civilt forsvar
och krisberedskap. Kommunernas intensifierade arbete under aret har stirkt
deras férmaga att hantera hindelser och minskat sarbarheten i verksamheten.
Beredskapsfragorna har hog prioritet, bade i den kommunala forvaltningen och
politiskt. Arbetet bedrivs dessutom 1 hdgre grad bade centralt i kommunerna
och 1 olika férvaltningar, vilket ytterligare bidrar till utvecklingen.

Under 2025 har 919 918 tkr limnats som bidrag till kommunerna, se tabell 6 1
bilaga 1. Bidragen utgors till storsta del (711 999 tkr) av ersittning for uppgifter i
enlighet med lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgirder infér och
vid extraordinira hindelser 1 fredstid och héjd beredskap (LEH) samt for

kommunernas arbete med civilt forsvar.

Ersittningsnivaerna for uppgifterna regleras i 6verenskommelser mellan Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och Myndigheten f6r civilt férsvar!2,
Overenskommelserna innehiller ocksi information om hur ersittningen far
anvindas och vilket stéd Myndigheten for civilt férsvar och linsstyrelser bor ge.
Under aret fick kommunerna dven medel f6r bland annat ledningsplatsatgirder,

mer om detta kan ldsas i kapitel 7.

Sammanstillningen av kommunernas verksamhet finansierad av anslaget for 2025
baseras pa linsstyrelsernas enkitundersokning fran mars 2026, dir samtliga

linsstyrelser svarade. Lansstyrelserna har i sin tur utgatt frain kommunernas érliga
uppféljning och rapportering, kompletterad med egen erfarenhet och bedémning

av kommunernas arbete inom civilt férsvar och krisberedskap.

5.1 Genomford verksamhet

Genom anslag 2:4 har kommunerna under aret kunnat genomféra en rad insatser
som stirker bade den omedelbara krisberedskapen och den langsiktiga fé6rmagan

att verka under h6jd beredskap och ytterst krig.

12 Gverenskommelse om kommunernas arbete med civilt férsvar och krisberedskap 2024—
2026 (MSB2023-17351))
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Minga aktiviteter rOr fortsatt arbete med kontinuitetsplanering samt utbildning
och 6vning. Genom att utbilda och 6va sina krisledningsfunktioner, savil pa
tjanstemannaniva som i den politiska ledningen via krisledningsnimnden, har
kommunerna stirkt sin samlade ledningsférmaga. Personal och politiker har dven
utbildats i sina roller inom totalférsvaret. Utbildningsinsatser har bland annat

genomforts inom sakerhetsskydd, stabsmetodik och krigsorganisation.

Exempel pd genomférda 6vningar inkluderar uppstartsévningar for
krisledningsorganisation, Gvningar for krisledningsnimnd, kommundvergripande
stabsévningar samt storre samlade Gvningar. Flera kommuner framhaller att
samverkan varit i fokus, sirskilt med Foérsvarsmakten och frivilliga organisationer,

exempelvis genom 6vningar med Hemvirnet pa lokal niva.

Kommunerna har dven arbetat med samhillets funktionalitet och
forsorjningsformaga, bland annat genom kontinuitetsplanering kopplad till
trygghetspunkter. Forberedelser f6r och atgirder inom beredskapslager har
genomforts. Manga kommuner har fortsatt utveckla sin krigsorganisation samt
férmagan att sakerstilla nédvatten- och dricksvattenforsorjning. Kommunerna har

ocksa forstirkt sin samverkan med niringsliv och civilsamhalle.

5.1.1 Handelser som paverkat kommunernas arbete

Det sikerhetspolitiska liget har bidragit till att arbetet i kommunerna intensifierats
och utvecklingen paskyndats. Det 6kade fokuset pa beredskapsfragor genomsyrar

hela organisationen, vilket leder till bredare deltagande i utbildningar och Gvningar.

Under édret har dven flera hindelser, bide nationella och regionala/lokala, paverkat
arbetet. Exempel pd sidana hindelser ir skolskjutningen i Orebro, olika IT-
incidenter, vattenbrist samt stormar. Dessa hindelser har ytterligare understrukit

behovet av stirkt beredskap.

5.2 Utveckling

Under aret har utveckling skett inom flera omraden. De flesta kommuner
genomfoér regelbundet utbildningar och Gvningar samt arbetar aktivt med
planering och kontinuitetshantering. Kommunerna har bland annat provat sin
férmaga inom krisledning och hantering under h6jd beredskap. Arbetet med att
sikra samhallsviktig verksamhet genom kontinuitetsplanering har generellt fortsatt

att stirkas.

Flera kommuner har utékat sin beredskap inom livsmedels- och
dricksvattenférsorjning samt vidtagit fler férberedelser £6r att kunna aktivera

trygghetspunkter vid behov.

Utveckling har ocksa skett inom det geografiska omradesansvaret, dir méinga

kommuner har utékat sin samverkan med bade niringsliv och civilsamhalle.
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Kompetensutveckling inom stabsorganisationerna har genomforts for att bittre
kunna uppfylla detta ansvar. Dessutom har kunskaper, metoder och rutiner inom

sikerhetsskydd utvecklats.

Kommunerna arbetar vidare med att utveckla och bemanna sina
krigsorganisationer. Arbetet med trygghetspunkter fortskrider och civilsamhillet
involveras i storre utstrickning. Fokus har 6kat pa planering och kartliggning
inom bland annat brinsleférsorjning, el och reservkraft samt
forsorjningsberedskap i stort. Sammantaget bidrar dessa insatser till en fortsatt

utveckling av befintlig férmaga.
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6 Medel till regioner

Regioner tilldelas medel for att minska sérbarheten i sin
verksamhet, att stérka formdgan att hantera krissituationer i
fred och att 6ka formdagan till civilt forsvar.

Bed6émning

Det sidkerhetspolitiska liget har medfort ett utkat fokus pa civilt férsvar och
genom finansiering med anslag 2:4 uppger regionerna att de under dret kunnat
genomféra en rad olika atgirder for att driva formageutvecklingen framat inom

regionens olika verksamheter.

Under aret har planering fér h6jd beredskap samt utbildningar och évningar
genomforts. Arbete har pagatt med att stirka sikerhetsskydd och signalskydd
for att hantera totalforsvarsplanering. Flera regioner beskriver att ersittningen
mojliggdr och dr en forutsittning for en hogre utvecklingstakt 1 arbetet med

civilt férsvar och krisberedskap.

Under 2025 har 127 215 tkr tilldelats regionerna fran anslag 2:4 ap.5
Krisberedskap och totalférsvar, se tabell 7 i bilaga 1 for fordelning av anslaget till
regioner. Av dessa avser 125 000 tkr ersittning for uppgifter i enlighet med lagen
(2006:544) om kommuners och regioners atgirder infér och vid extraordinira
hindelser i fredstid och héjd beredskap (LEH) samt for regionernas arbete med
civilt forsvar. Ersittningsnivaerna regleras i en éverenskommelse mellan
Myndigheten for civilt férsvar och Sveriges kommuner och regioner (SKR) om
regionernas arbete med civilt férsvar och krisberedskap.

6.1 Genomford verksamhet

Regionerna tilldelas medel for att minska sarbarheten i sin verksamhet, stirka
féormégan att hantera krissituationer i fred och 6ka férmagan till civilt férsvar. De
uppgifter som regionerna ska bedriva inom civilt férsvar och krisberedskap
regleras bland annat i lag (2006:544) om kommuner och regioners atgirder infor
och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd beredskap (LEH) samt
6verenskommelse om regionernas arbete med civilt férsvar och krisberedskap
2024-2026 (MSB Dnr 2023-17352). Regionerna har i uppdrag att arligen, den 15
februari, rapportera till Myndigheten for civilt forsvar, Linsstyrelserna och
Socialstyrelsen hur ersittningen fran anslag 2:4 ap.5 Krisberedskap och
totalférsvar har anvints. Underlaget till denna rapport bygger pa samtliga regioner

som limnat in rapportering.
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6.1.1 Regionernas arbete med krisberedskap

Regionerna har med hjilp av den statliga ersittningen vidtagit dtgirder som stirkt
arbetet med krisberedskap. Flertalet regioner arbetat med kontinuitetsplanering for
regionens sambhillsviktiga verksamheter och har tagit fram riskanalyser.
Utbildningar och 6vningar har genomférts f6r krisledande funktioner inom
regionerna, bade pa tjanstemannaniva i sarskild sjukvardsledning och pa politisk
niva for krisledningsnamnd. Ledningarna har i flera fall deltagit pa savil regionala
som nationella 6vningar. Dartill har lokala 6vningar genomférts pa regionernas
olika forvaltningar. Krisplaner har utvecklats och omfattar flera andra
verksamheter utéver hilso-och sjukvardens verksambhet, vilket har stor betydelse

for en utvecklad beredskap hos regionerna.

6.1.2 Regionernas arbete med civilt forsvar

Flera regioner beskriver hur det allvarliga omvirldsliget och den bredare hotbilden
medfort ett Okat fokus pa atgirder kopplat till civilt férsvar. Ersittningen har
bland annat bidragit till det fortsatta arbetet med krigsplacering och
krigsorganisation samt planering och atgirder for att starkt sikerhetsskydd och
signalskydd. Dirtill nimner flera regioner att atgirder genomforts for att fortydliga
ledningsansvar vid h6jd beredskap och for att stirka regionens egna larm- och
ledningsorganisation och férmaga att kommunicera 1 kris och ytterst krig. Arbete
med att ta fram planer f6r h6jd beredskap pagar hos flera regioner. Planeringen ar
manga ganger verksamhetsoverskridande, och omfattar dven viktiga

stodfunktioner for sjukvardens arbete med hojd beredskap.

Ersittningen utgor en grundlaggande forutsittning for att kunna samordna och

driva regionens formageutveckling inom samtliga férvaltningar.
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7 Medel till ledningsplatser

Myndigheten for civilt forsvar stddjer utveckling av
ledningsplatser genom rddgivning och delfinansiering med
anslag 2:4.

Bed6émning

Myndigheten for civilt forsvar bedomer att arbetet med att ge stod till aktérers
ledningsplatser genom teknisk radgivning och finansiering utvecklas
systematiskt.

Arets arbete har forbittrat férmagan att leda och samverka pa central niva vid
17 beredskapsmyndigheter. Dirutéver har Myndigheten for civilt férsvar under

aret stottat en samverkanscentral dar olika aktorer samverkar.

Myndigheten har gett stod till utveckling av alternativa ledningsplatser.
Konceptet f6r mobila ledningsplatser har fortsatt utvecklats och stéd har
limnats till att fardigstilla skyddade ledningsplatser.

Myndigheten for civilt férsvar ansvarar for drift och férvaltning av
linsstyrelsernas ledningsplatser. Vid ledningsplatserna har ett antal
utvecklingsprojekt genomforts, diribland héjd férmaga att kommunicera
skyddsvird information. En linsstyrelses ledningsplats har genomgitt en

omfattande modernisering.

For civilomradena har arbete pagatt med att inventera deras behov och foresla

tekniska dtgirder for att sikerstilla formagan till samverkan och ledning.

Kommuner har fatt stéd till férbattrad férmaga att leda och samverka vid 57

kommunledningar och 32 kommunala riddningstjanster.

Myndigheten for civilt férsvar har limnat stéd till fem regioner for utveckling
av deras ledningsplatser. Dirutover har utredningar, utvecklingsarbete och

utbildningar genomférts.

Under ar 2025 har totalt 251 205 tkr férdelats till ledningsplatser.

Aktorer som bedriver samhallsviktig verksamhet ska kunna leda den egna
verksamheten och samverka med andra aktdrer i vardagen, under
samhillsstorningar och ytterst vid h6jd beredskap och krig.

For att sakerstilla kontinuerlig och uthallig f6rméga att samverka och leda behévs
ett antal resurser, personella och materiella samt metoder och rutiner. En
delmingd i detta ar ledningsplatsen, med fysiskt anpassade lokaler i limplig
skyddsniva, uthalliga tekniska forsérjningssystem med hog tillforlitlighet, robusta
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system fOr informationsdelning och en utbildad och 6vad organisation for drift
och forvaltning.

Under 2025 har arbetet med att utveckla konceptet mobil ledningsplats fortsatt
med hog prioritet. Konceptet omfattar en flyttbar tekniknod som tillsammans med
arbetsplatser i tillfilliga ledningslokaler skapar férutsittningar for aktorer att leda
verksamhet och samverka med andra akt6rer Gver hela hotskalan. Det primira
syftet med konceptet dr att pa ett effektivt sitt och i ett h6gt tempo kunna stédja
civila aktérers arbete med att skapa alternativa ledningsplatser.

Ett antal forstudier, utredningar och dven inledande byggnation har utférts under
aret for att iordningsstilla skyddade alternativa ledningsplatser.

7.1 Ledningsplatser for myndigheter

Beredskapsmyndigheter kan anséka om ekonomiskt stod for vissa
ledningsplatsatgirder hos Myndigheten for civilt férsvar. Vid beviljad ansokan
finansieras halva kostnaden fran anslaget och resterande kostnad star myndigheten
sjalv for.

Under aret har 119 489 tkr av anslaget gatt till atgarder for ledningsplatser och
aktorsgemensam ledning, att jamfora med 86 271 tkr under 2024. De 6kade
kostnaderna 2025 beror framférallt pa att atgirder har genomférts vid nagra
skyddade ledningsplatser och forberedelser f6r mobila ledningsplatser.

Stodet har forbittrat formagan att leda och samverka pa central niva vid sjutton
beredskapsmyndigheter. Dessutom har myndigheten stéttat en samverkanscentral
dir olika aktérer samverkar.

7.2 Ledningsplatser for lansstyrelser

Myndigheten for civilt forsvar ansvarar for drift och forvaltning av linsstyrelsernas
ledningsplatser och arbetar for att sikerstilla en hég och likartad ledningsférmaga
genom utveckling av linsstyrelsernas ledningsplatser. Ar 2025 har 28 935 tkr gatt
till drift och forvaltning av lansstyrelsernas skyddade ledningsplatser att jamfora
med 25 489 tkr 2024, vilket beror pa ¢kade driftskostnader fér bl.a. lokalhyror och
elkostnader.

Ett antal utbildningar har genomférts med linsstyrelsernas egen personal for drift
och skotsel av ledningsplatserna.

Utéver det har ledningsplatserna utvecklats for 18 289 tkr jimfoért med 25 364 tkr
2024. Under aret har en 6kad f6rmaga uppnatts genom ett antal
utvecklingsprojekt, diribland h6jd férmaga att kommunicera skyddsvird
information. Under 2025 har en ledningsplats genomgatt en omfattande
modernisering.

Gallande civilomradena har arbete pagatt for att inventera deras behov och féresla
tekniska dtgirder fOr att sikerstilla formégan till samverkan och ledning dr
ledningsplatser utgor en viktig del.
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7.3 Ledningsplatser for kommuner

For att ta del av statligt stod ansoker kommunen om bidrag hos Myndigheten f6r
civilt férsvar via linsstyrelsen. Vid beviljad ansékan finansieras halva kostnaden
fran anslaget och resterande kostnad av kommunen. Under 2025 har 82 276 tkr,
(42 099 tkr 2024) betalats ut i bidrag f6r kommunala ledningsplatser, vilket har lett
till en forbattrad férmaga att leda och samverka pa lokal niva f6r 57
kommunledningar och 32 kommunala riddningstjinster.

Under 2023 driftsattes projektet Robusta samhillsviktiga nidt (RSN) till
kommunala ledningsplatser. Under 2025 har projektet fortsatt 1 tva kommuner.

7.4 Ledningsplatser for regioner

Regioner kan fa del av ersittningen for ledningsplatser genom att anséka om st6d
hos Myndigheten for civilt forsvar, och vid beviljad ans6kan finansieras halva
kostnaden av anslaget och resterande kostnad av regionen sjilv. Regionen far
utéver ekonomiskt bidrag dven tekniskt stod fran myndigheten.

Under 2025 har 2 215 tkr (3 215 tkr 2024) betalats ut i bidrag for regioners
ledningsplatser, vilket har bidragit till férbéttrad formaga att leda och samverka
genom konkreta atgirder vid en region. Dirutover har utredningar,
utvecklingsarbete och utbildningar samt arbete med att ta fram atgirdsforslag
genomforts for fyra regioner.
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8 Medel till Frivilliga
forsvarsorganisationer

Friviliga férsvarsorganisationer (FFO) ansdker om medel fr&n
anslaget fér uppdrag inom férsvarsupplysning samt rekrytering
och utbildning av friviliga som personalférstérkning utifrén de
offentliga aktérernas behov. De far Gven organisationsstod
som bland annat ska gé till organisationernas arbete med att
ta emot och genomféra uppdrag fran offentliga aktérer samt
leverera efterfrigade resurser.

Bed6mning

Myndigheten for civilt férsvar bedomer att de frivilliga férsvarsorganisationerna
har utvecklat sin kapacitet under 2025 genom rekrytering och utbildning av
medlemmar. Under édret har ocksa medlemmar deltagit i bade skarpa hindelser
och 6vningar. Organisationerna har erbjudit kvalitetssikrade, utbildade och
6vade forstirkningsresurser till offentliga aktérer. FFO:erna har redovisat
sammanlagt cirka 1000 nya frivilliga med avtal under dret. Organisationerna har
aven gjort viktiga insatser for den folkliga férankringen av totalforsvaret for att

stirka forsvarsviljan i landet.

Under 2025 har MSB betalat ut 112 382 tkr frin anslag 2:4 till 16 Frivilliga
forsvarsorganisationer (FFO) for uppdrag inom férsvarsupplysning samt
rekrytering och utbildning av frivilliga. FFO mottog ocksa organisationsstod pa
sammanlagt 48 500 tkr fran MSB. Se férdelningen av medel i bilaga 1, tabell 8.

8.1 Uppdragsersattning

Detta avsnitt bygger pa enkitsvar fran 16 redovisande FFO. For 2025 redovisar
varje FFO sina uppdrag samlat, till skillnad fran tidigare ar da uppdragen
redovisats var for sig. Det innebér mindre administration f6r organisationerna,
men ocksa att 2025 ars redovisningar inte ar direkt jimférbara med tidigare
arsredovisningar. Uppdragen ges av olika offentliga aktérer, som centrala
myndigheter, linsstyrelser, kommuner och regioner som har behov av att forstirka
sin beredskapsorganisation med sirskilda f6rméagor och personal.

Utbildningarna kan vara savil korta som langa. Vissa bestar av flera delar, dir
utbildningen tar Gver ett ar att genomfora innan medlemmen ir en firdig
forstirkningsresurs. Det finns dven instruktérsutbildningar, repetitionsutbildningar
och generella gemensamma utbildningar f6r medlemmarna som komplement till
den civila befattningen (t.ex. CBRN, sjukvard, Rakel). Uppdragsbestillningarna ger
en grund f6r samarbete mellan FFO:erna och de offentliga aktérerna.
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Utéver utbildningsuppdragen har FFO har ocksa en uppgift att bidra med
totalférsvarsupplysning och rekrytering.

Genomforda uppdrag

Bland uppdragen finns atgirder som idr generella f6r manga aktérers behov, sisom
utbildning av stabspersonal och inom samband. Det finns dven specialinriktade
utbildningsinsatser, exempelvis inom Vattenkatastrof (VAKA), storskalig
utrymning och riddningshundekipage. FFO:erna har dven gjort viktiga insatser for
den folkliga forankringen av totalférsvaret och for att stirka forsvarsviljan 1 landet,
till exempel genom deltagande i Beredskapsveckan.

Flera av de offentliga aktorerna har uttryckt behov av fler utbildade
forstirkningsresurser dn vad FFO har haft resurser att tillhandahalla. Samtidigt sa
ser ocksa Myndigheten for civilt forsvar att det saknas kapacitet att ta emot och
vidmakthalla frivilliga hos offentliga aktorer, vilket ytterligare forsvarar
moijligheterna att personalférstirka med frivilliga.

Nya och férindrade behov har kunnat motas till viss del. Nya verksamheter och
samarbeten med nya aktorer fortsitter att vixa fram som ett resultat av
organisationernas utvecklingsarbete och den allméinna totalférsvarsutvecklingen.
Ett flertal aktorer tar ocksa hjilp av forstirkningsresurserna vid
samhaillsstorningar.

8.2 Insatser vid samhallsstorningar och
ovning
Majoriteten av uppdragen avser utbildningar som leder till 6kad kompetens som

kan anvindas vid 6vning eller insats. Under éret har frivilliga fran FFO deltagit i
bade skarpa insatser och i 6vningar.

Insatser

Ett antal FFO rapporterar att de deltagit i insatser under 2025. Frivilliga fran FAK,
fran Forsvarsutbildarnas riddnings- och réjningsstyrkor och Frivilliga
resursgruppen som stottar kommuner har alla deltagit 1 insatser kopplade till
skogsbrinder, bland annat genom att informera allminheten om radande
avsparrningar.

Bandvagnsforare frin bade Bilkaren och FAK har deltagit i insatser kopplade till
viderhindelser, som snéovider och 6versvimningar/hoga floden.
Bandvagnsforare fran samma FFO:er har ocksa transporterat vatten till
stillastaende tag, och FAK:s bandvagnsférare har ocksa stottat vid tigursparning
pa Botniabanan.

Till en insats kopplad till akut vattenbrist pa Gotland bidrog Lottakaren med tva
stabsassistenter fran fastlandet, men kunde ocksa snabbutbilda fem lokala
stabsassistenter som sedan insatsen skrivit avtal med linsstyrelsen.

28



Ovningar

Myndigheten for civilt forsvar ser att frivilliga i viss man far delta i offentliga
aktorers Gvningar, men att det finns utvecklingspotential kring detta, och att
offentliga aktérer beh6ver bjuda in och skapa forutsittningar for deras frivilliga att
delta i 6vningar. Det dr ocksa viktigt att frivilliga deltar i 6vningar i de roller de
skulle ha i skarpt lige, inte enbart som en stédresurs f6r 6vningslogistik.

15 av de 16 redovisande organisationerna rapporterar att deras
forstirkningsresurser (utbildade 2025 eller tidigare) deltagit i 6vning som
anordnats av en offentlig aktér under aret. 11 av de redovisande organisationerna
rapporterar att de genomfoért en eller flera egna 6vningar eller Gvningar i
samarbete med andra FFO.

Ett antal offentliga aktSrer har involverat frivilliga fran flera olika FFO och med
flera olika kompetenser i sina Gvningar under aret. Bland dessa kan nimnas
Lansstyrelsen Vistra Gotaland som har genomfort en nédvattendvning med
frivilliga fran Insatsingenjorerna, Lottakdaren och FMCK. Inom ramen for
karnkraftsovningen Havsorn har Linsstyrelsen i Uppsala Lin engagerat frivilliga
frin FAK och FRO.

Dirtill pagar 6vningsverksamhet med FFO pa flera hall 1 landet. Lottakéarens
frivilliga har deltagit i 6vningar anordnade av Lansstyrelserna 1 Stockholm och
Skane. Civilférsvarsférbundet har rapporterat att det sker dvningar inom ramen
for frivilliga resursgrupperna pa flera hall. Frivilliga flygkarens och
Flygvapenfrivilligas medlemmar har ocksa 6vat lokalt, bland annat 1 Visteras.
Aven Forsvarets Personaltjinstférbunds frivilliga har 6vat regelbundet i Visteras.
Pa Gotland har Bla stjirnan deltagit i en utrymningsévning, och
Brukshundklubbens ekipage har évat i Uppsala, Goteborg, Givle och Hultsfred
samt med MSB.

Pa nationell niva rapporterar FFO:erna att centrala myndigheter évat med sina
frivilliga, bland andra Post- och Telestyrelsen, Energimyndigheten och
Trafikverket. Likasa pa kommunal niva har 6vning férekommit, till exempel med
Réda Korset och Frivilliga resursgruppen.

Organisationerna sjilva har ocksa 6vat sjilva och tillsammans med varandra. Bland
dessa kan nimnas 6vningen inom Regional samverkansutbildning RSU som
genomforts med bland andra FFK, FAK och Bilkaren. Bland andra
Brukshundklubben, Lottakaren, FRO och Réda Korset har genomfért 6vningar i
egen regi, nationellt och lokalt.
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9 Medel till forskning och
innovation

Samhadllsutvecklingen skapar hela tiden nya utmaningar som
kréver en fortldpande kunskapsutveckling. Myndigheten for
civilt férsvar finansierar forskning och innovation inom skydd
mot olyckor, krisberedskap och civilt férsvar. Ambitionen &ar att
stddja behovsinriktad forskning och innovation som ska vara
mojlig att tillédmpa i samhdllet.

Bedémning

Myndigheten for civilt férsvar bedomer att de finansierade forsknings- och
innovationssatsningarna har bidragit med virdefull kunskap och underlag f6r
den fortsatta utvecklingen inom skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt
forsvar. For 2025 vill myndigheten sdrskilt lyfta fram den nya inriktningen f6r
forskning och innovation, samt ett antal avslutade forskningsprojekt med

lovande resultat.

MSB fordelade under 2025 80 632 tkr till 50 olika forskningsutférare. Se
férdelning av medel i bilaga 1, tabell 9.

9.1 Ny inriktning for forskning och
innovation

Under 2025 pabdrjades en ny inriktning for forskningsfinansieringen. Inriktningen
innebdr att ga frin utlysningar av projektmedel till langsiktiga strategiska
partnerskap samt ett starkare fokus pa innovation. Flera forskningsprojekt har
dessutom avslutats med lovande resultat till nytta for utveckling av det civila

forsvaret.

Strategiska samarbeten som skapar snabbare resultat

Under 2025 vixlade myndigheten upp sin forskningsverksamhet genom att inga
dialogdrivna samarbeten med utvalda strategiska partners inom forsknings- och
innovationssfaren. Syftet ar att utveckla ny kunskap, omsitta den i praktisk
verksamhet och driva innovation — med starkt fokus pa det civila férsvaret. Under
2025 och 2026 bedrivs arbetet tillsammans med fem nyckelpartners:
Handelshogskolan i Stockholm, Vinnova, RISE, Totalférsvarets forskningsinstitut

och Forsvarshogskolan.
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Innovation i samverkan - fran behov till I16sning

Under 2025 etablerade myndigheten en ny funktion for att samordna innovation
inom det civila férsvaret. Kirnan i arbetet dr: Ett nationellt innovationsprogram
tillsammans med Vinnova, snabba innovationspiloter i samarbete med andra
aktorer, en samlande “Innovationsarena for civilt férsvar” och ett fordjupat
innovationssamarbete med Ukraina. Till detta kommer de strategiska samarbetena,

nimnda ovan, som till stor del har innovationsfokus.
Tre innovationspiloter har pabérjats:

SHIFT — Samarbete 6r Hybrid Innovation inom Totalférsvaret
Utveckling av digitala 16sningar f6r rapportering och varning vid luftburna hot, i
samarbete med RISE Research Institutes of Sweden och Totalforsvarets

forskningsinstitut (FOI).

Modifiering av riddningstjinstens utrustning for héjd beredskap

Anpassning av befintlig materiel for att stirka férmagan i skarpa ligen.

Cirkulir och lokal produktion av kritiska komponenter
En process som sikerstiller att viktiga delar kan framstillas nationellt vid kris,

vilket minskar sarbarheten i globala f6rsorjningskedjor.

I slutet av aret lanserades Innovationsarenan for civilt férsvar — en permanent
plattform som samlar myndigheter, niringsliv och akademi for att 6ka
innovationstempot. Over 250 aktérer deltog vid premiiren, vilket tydligt visar

kraften i bred samverkan.

Innovation dr avgorande for att mota hybridhot och utveckla 16sningar som
fungerar i hela hotskalan. Med Innovationspiloterna och Innovationsarenan har
myndigheten tagit steget fran planering till konkret handling. Resultaten stirker
formagan att ligga steget fore och att snabbt omsitta beslut i operativ effekt — en

forutsittning for proaktivitet och handlingskraft i en tid av 6kade risker

9.2 Forskning med lovande resultat
Nir det giller specifik forskning vill myndigheten sarskilt lyfta fram nagra projekt

som har avslutats 2025 med relevans f6r utveckling av det civila forsvaret.

Forsorningsberedskap for livsmedel, dricksvatten, energi och transporter
Forsvarshogskolan (2024-2025)

Projektet analyserade hur framtida extremt klimat kan paverka Sveriges férmaga
att sikra samhillskritiska fléden sdsom mat, vatten, energi och transporter.
Resultaten ger direkt underlag fér planering av robusta foérsorjningskedjor,

identifiering av systemsvagheter och utveckling av beredskapsplaner.
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Resilient material- och produktforsérjning i hindelse av kris och konflikt
RISE Research Institutes of Sweden (2022-2025)

Projektet analyserade sarbarheter och mojligheter for att stirka Sveriges formaga
att sakra tillgangen till kritiska material och produkter vid kris eller konflikt.
Genom fallstudier av plast, metall och elektronik visade projektet hur snabb
omstillning, cirkuldra fléden och inhemsk produktion kan stirka

forsorjningsberedskapen.

I rymden finns kritisk infrastruktur

Lulea tekniska universitet (2024—2025)

Projektet visade att storningar pa satelliter blir allt vanligare och kan paverka
samhillsviktiga funktioner. Resultaten kan anvindas for att stirka resiliensen i
satellitberoende system och utveckla redundanta 16sningar samt férbittra cyber-

och informationssikerheten.

Effektiv hantering av multipla naturhindelser

Linképings universitet (2019—2025)

Projektet utvecklade beslutsstodsverktyg for hantering av samtidiga extrema
vaderhindelser. Resultaten stirker operativ ledning, samverkan mellan aktérer och

utveckling av 6vningar och beredskapsplaner f6r parallella kriser.

Systemeffekter av klimatanpassning lings kusten

Statens geotekniska institut (2024-2025)

Projektet studerade hur kustomraden paverkas av klimatférindringar sasom ras,
skred, 6versvimningar och erosion. Resultaten kan anvindas for att planera skydd
av kritisk infrastruktur, stirka risk- och sarbarhetsanalyser och utveckla
forebyggande atgirder.
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10 Fortsatt utveckling av
anslagshanteringen

Anslag 2:4 Krisberedskap ap. 5 ir ett kraftfullt verktyg for inriktning och for att fa
till stand en konkret formageutveckling 1 det civila forsvaret. Detta giller inte
minst den delen av anslaget som anvinds for att finansiera utvecklingsprojekt hos
myndigheter. Hanteringen av denna delen av anslaget utvecklas 16pande.

Myndigheten for civilt forsvar dr aktiv i fordelning av de medel myndigheten har
till sitt forfogande for att driva pa utvecklingen av férmagan i beredskapssystemet i
linje med inriktningen av det civila férsvaret och prioriterade omriden. Som
exempel kan ndmnas prioriteringen av atgirder som ger effekt pa férmaga pa kort
sikt. Den hir prioriteringen har, sedan nagra ar tillbaka, gett upphov till flertalet
konkreta satsningar som gett goda resultat, oftast i form av storre
investeringsprojekt for 6kad robusthet och redundans. En allt storre del av medlen
for utvecklingsprojekt har gatt till dessa typer av projekt och myndighetens
bedémning ér att det dr en positiv utveckling.

Utover detta anvander myndigheten gillande inriktning for att aktivt bidra till
framtagandet av projektidéer hos andra myndigheter. Under 2026 pagar flertalet
projekt dir myndigheten initierat dialog med myndigheter och rekommenderat
dem att s6ka medel for specifika dtgirder som bedomts vara sirskilt angeligna for
beredskapssystemet.

Som tidigare nimnts (se kapitel 3) har vissa investeringsprojekt under 2025 haft
utmaningar med att omsitta tilldelade medel niar upphandlingar tagit lingre tid an
beraknat. Myndigheten for civilt forsvar arbetar aktivt for att minska dessa
problem, bland annat genom att omférdela medel mellan projekt och ar om det
finns projekt som kan tidigareligga verksamhet. Det pagar vidare ett arbete for att
effektivisera anslagshanteringen och minska administrationen fér de myndigheter
som har finansiering fér utvecklingsprojekt. I det finns ocksa en ambition att
projekt ska komma i gang tidigare under dret. Delar av de medel som under 2025
inte kunde anvindas i myndigheters utvecklingsprojekt som planerat kunde istallet
snabbt omfordelas och anvindas for investeringar i linsstyrelsernas sammanhallna
projekt. Vid behov avser myndigheten fortsitta genomféra denna typ av aktiva
omférdelningar.

Med anledning av omvirldsliget ser Myndigheten for civilt forsvar Gver
inriktningen och hanteringen av anslaget och hur den kan utvecklas for att medlen
ska ge sd god effekt som mojligt f6r det civila férsvaret. Myndigheten efterstrivar
en storre flexibilitet 1 anvindningen av tillgiangliga medel for att exempelvis kunna
gora punktinsatser och forstirka prioriterad formageutveckling pa olika omraden.
Detta kan exempelvis komma att innebira att att Myndigheten for civilt forsvar i
framtiden slutar utlysa medel f6r utvecklingsprojekt, och istillet anvinder sig av
andra former for att finansiera formagehdjande atgirder.

33



Bilaga 1 Tabeller

Tabell 1 Fordelning av medel fran anslag 2:4 ap.5 Krisberedskap

och totalforsvar

Anslag 2:4 ap 5 Krisberedskap och totalférsvar ska anvindas f6r att finansiera
atgirder som stirker samhillets samlade beredskap och férmaga att motsta allvarliga
hindelser och kriser samt till atgirder som syftar till att skapa eller vidmakthalla en
grundliggande forsvarsférmaga samt i Gvrigt 1 enlighet med regeringens inriktning.
Nedan redovisas hur anslaget férdelar sig per kategori och av efterfoljande tabeller
finns en mer detaljerad beskrivning av férdelningen inom respektive kategori.

2023

Centrala myndigheter exkl MSB 290471 298 609 234 324
Lansstyrelser 157 435 146 824 138 477
MSB 501 220 370933 195 360
Kommuner 919918 691 141 567 974
Regioner 127 215 107 615 87 051
Frivilliga forsvarsorganisationer 146 956 123 263 77 458
Forskning och innovation 80632 80624 83428
Summa 2223846 1819009 1384 072

Tabell 2 Bidrag till centrala myndigheter mm fran anslag 2.4 ap.5
Krisberedskap och totalforsvar exklusive MSB

2023

Bolagsverket 454 1090
Energimyndigheten 1832 1000
Finansinspektionen 4594 3524 8294
Folkhdlsomyndigheten 15162 17 862 11 265
Fortifikationsverket 10818 20843 21910
Forsakringskassan 225

Jordbruksverket 545 104 1301
Kustbevakningen 9852 1516 3036
Lantmateriet 3485 4544 963
Livsmedelsverket 7134 15577 25854
Luftfartsverket 500 3117 2 700
Lakemedelsverket 1671 2 828 2011
Myndigheten for digital forvaltning 980 720

Myndigheten for psykologiskt forsvar 795
Naturvardsverket 3592 1365
Pensionsmyndigheten 116
Polismyndigheten 21 883 14 525 16 501
Post- och Telestyrelsen 14 148 58 904 11338
Riksgdldskontoret 3467 5500

Sjofartsverket 7284 5959 7 352
Skatteverket 4151 300
Socialstyrelsen 1046 1601 13 246
Statens servicecenter 959 1264

Statens Veterindrmedicinska Anstalt 12911 7131 14 851
IS::;E:S meteorologiska och hydrologiska 3801 6290 4065
Sakerhetspolisen 5627
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Tillvaxtverket 3 000

Totalforsvarets forskningsinstitut 9842 14 552 14 226
Trafikverket 12517 8533 12 202
Transportstyrelsen 4900 3400
Tullverket 785 1500
Aklagarmyndigheten 1000 1250 1200
Summa arets bidrag 158 853 209 079 183 259
Slutreglering féregaende ars bidrag -11949 -10 410 -5 688
SOS Alarm AB 30 326 25 000 25 000
Akto_rsgemensam ledning och alternativa 112 845 74 641 31491
ledningsplatser*

Ovriga utbetalningar avseende ledningsplatser 396 299 262
Summa 290 471 298 609 234 324

*Viss del av Aktérsgemensam ledning och alternativa ledningsplatser redovisas under Ovriga

utbetalningar avseende ledningsplatser samt tabell 7 Bidrag CIVO. Tidigare ér har justerats motsvarande

Tabell 3 MSB:s andel av anslag 2:4 ap 5 Krisberedskap och

totalforsvar

2023
Beredskapsmateriel 108 474 59 991
Civilpliktsutbildning 23 475 8762
Forstarkningsmateriel 79 869 54 548 45713
Regeringsuppdrag Broschyr 2024 584 34 356
Regeringsuppdrag Broschyr foretag 3471
Satellitnavigeringssystem Galileo PRS 14 977
Signalskydd 80 000 49 957 30 000
Skyddsrum 119 332 75212 14 669
Ovning 1566 868 9023

vecklingsprojekt inom krisberedsk

Summa 501 220 370933 195 360

Tabell 4 Lista 6ver myndigheters utvecklingsprojekt med
finansiering fran anslag 2:4 ap.5 Krisberedskap under 2025,

inklusive MSB

Myndighet

Projekt

Bolagsverket

Utveckling beredskapsmyndighet -
Bolagsverket

Energimyndigheten

Utveckling av ndringslivets medverkan
i totalférsvaret - Energimyndigheten

Energimyndigheten

Ovning av totalférsvar -
Energimyndigheten

Finansinspektionen

Aktorsgemensamt arbete for starkt
civil beredskap inom sektor finansiella
tjanster

Finansinspektionen

Planera och prova beredskapsévningar
- Finansinspektionen
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Folkhdlsomyndigheten

Vidareutveckling av digitalt system for
smittsparning av smittsamma
sjukdomar

Folkhdlsomyndigheten

Starkt civil- och militar féormaga att
analysera och modellera effekterna av
en kris inom folkhalsoomradet

Folkhdlsomyndigheten

Aktorsgemensamt mobilt
laboratorium fér analys av biologiska
dmnen: 6kad formaga vid fredstida
kriser och hojd beredskap

Fortifikationsverket

C- och B sanering av
anlaggningsspecifika ytor

Fortifikationsverket

Utveckling av arbetet med frivilliga
forsvarsorganisationer -
Fortifikationsverket

Fortifikationsverket

Sensorer for skydd av samhallsviktig
verksamhet

Forsakringskassan

Ovning av totalférsvar -
Forsakringskassan

Jordbruksverket

Erfarenhetsaterforing av den sanering
av radioaktiva amnen som genomforts
i Japan efter kdrnkraftsolyckan i
Fukushima

Kustbevakningen

Starkt nationell samverkan for
fartygsolyckor med fororening till sjoss

Kustbevakningen

Planera och préva beredskapsovningar
- Kustbevakningen

Kustbevakningen

Sjolagesbild

Lantmateriet

Riskbedomning for 6ppna geodata

Lantmateriet

Pilot - hotbildsanalys for geodata

Livsmedelsverket

Beslutsstdd och 6kad matkapacitet for
dricksvattenproducenter och
kommuner vid radiologisk
nddsituation i hela hotskalan

Livsmedelsverket

Dricksvattenanalyser med CBRN-fokus
vid kris och hojd beredskap

Luftfartsverket

Copia 23-24

Lakemedelsverket

Tillverkningsberedskap kritiska
lakemedel - riskanalys och
atgardsforslag av produktionen for ett
par kritiska lakemedel

Lakemedelsverket

Planera och préva beredskapsévningar
- Lakemedelsverket

Lansstyrelsen i Norrbottens lan

Rescue Borealis - Lansstyrelsen
Norrbotten

Lansstyrelsen i Norrbottens lan,
Civilomradeskansliet

Utveckling av arbetet med frivilliga
forsvarsorganisationer - Lansstyrelsen
Norrbotten, Civo Norr
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Lansstyrelsen i Norrbottens lan,
Civilomradeskansliet

Utveckling av naringslivets medverkan
i totalférsvaret - Lansstyrelsen
Norrbotten, Civo Norr

Lansstyrelsen i Norrbottens lan,
Civilomradeskansliet

Ovning av totalforsvar - Lansstyrelsen i
Norrbottens lan, Civo Norr

Lansstyrelsen i Skane lan,
Civilomradeskansliet

DISTURB (Digitalt beslutstod for
storskalig utrymning)

Lansstyrelsen i Skane lan,
Civilomradeskansliet

Dricksvattenforsorjning i sodra
Sverige: En modell fér beredskap,
ansvarsfordelning, forvaltning for
Bolmenanlaggningen

Lansstyrelsen i Skane lan,
Civilomradeskansliet

Ovning av totalférsvar - Lansstyrelsen
Skane, Civo Syd

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Planering for storskalig utrymning,
inkvartering och evakuering

Lansstyrelsen i Stockholms lan

Service och trygghetspunkter i
Stockholms skargard

Lansstyrelsen i Stockholms lan,
Civilomradeskansliet

Ovning storskalig utrymning Ostra
civilomradet med fokus pa Gotlands
lan

Lansstyrelsen i Stockholms lan,
Civilomradeskansliet

Ovning av totalférsvar - Lansstyrelsen
Stockholm, Civo Ost

Lansstyrelsen i Vasterbottens lan

Rescue Borealis - Lansstyrelsen
Vasterbotten

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan

Pilot lansresurs Vasternorrland

Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan,
Civilomradeskansliet

Ovning av totalforsvar - Lansstyrelsen
Vastra Gotaland, Civo Vast

Lansstyrelsen i Orebro lan,
Civilomradeskansliet

Ovning av totalforsvar - Lansstyrelsen i
Orebro l4n, Civo Mitt

MSB Utvecklade tjanster och produkter for
en hojd sakerhetsniva i samhallsviktiga
cyberfysiska system

MSB Crate 2023

MSB Regioner och &drift for SGSI

MSB SSF Kunskapscenter

MSB Systemutveckling inom
rymdsakerhetsomradet

MSB Kartlaggning av beroenden av GNSS
och analys av konsekvenser vid
storskaligt bortfall

MSB Civil beredskapsplanering - att skapa
och anvanda formaga

MSB Analys- och metodstdéd till civil
beredskapsplanering

MSB Kompass: Strategiskt och

sammanhallet utbud for stod for
kompetensutveckling genom 6vning
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och utbildning for aktorer inom civil
beredskap

MSB Digitalisering av MSB:s uppdrag som
ovningssamordnare (DUS)

MSB Totalférsvarshansyn i
samhallsplaneringen

MSB Starkt férmaga till civilt vardlandsstod

MSB Utvecklingsprojekt: Kommun- och
regionlyftet

MSB Utvecklingsprojekt: Koncept
Trygghetspunkter - en lokal
anpassningsbar formaga att stédja
befolkningen vid kris och krig

MSB Okad motstandskraft i samhillsviktig
verksamhet

MSB Ovning av totalférsvar

MSB Utveckla verktyg for starkt
samhallsférmaga att hantera
skogsbrand

MSB Kompass

MSB Sammanhallet arbete med storskalig
utrymning/inkvartering

MSB MSB som 6vad aktor i
samverkansévningar

MSB Starkt formaga till vardlandsstod
- nationell mottagarkapacitet
(Receiving Nation)

MSB Tekniska system for
informationsdelning med nationell
ledningscentral

MSB Oka befolkningens beredskap

MSB Utveckling av arbetet med utlandska
direktinvesteringar

MSB Nationell samordning av
forsorjningsberedskapen (NOD)

MSB Datadrivna insikter for

forsorjningsberedskap

Myndigheten for digital férvaltning

Utveckling beredskapsmyndighet -
Myndigheten for digital férvaltning

Myndigheten for psykologiskt forsvar

Utveckling av arbetet med frivilliga
forsvarsorganisationer - Myndigheten
for psykologiskt forsvar

Naturvardsverket Risk- och forsorjningsanalys samt
atgarder for 6kad robusthet inom
avfallshantering och energiférsorjning

Naturvardsverket Utveckling beredskapsmyndighet -

Naturvardsverket




Naturvardsverket

Utredning av alternativa l6sningar vid
storning i ordinarie avloppssystem

Polismyndigheten

Flygklar - Sakerstalla den operativ
formaga och tillgang till flygbransle for
viktiga helikoptrar och flygplan

Polismyndigheten

Drivmedel - Okad beredskap i kris och
krig

Polismyndigheten

Enhetliga symboler for ledning och
samverkan inom totalférsvaret,
blaljusverksamhet och krisberedskap.

Polismyndigheten

RG2 - utveckling och implementering
av nasta generations nationell
kommunikationssystem (Rakel G2)

Polismyndigheten

Ovning av totalférsvar -
Polismyndigheten

Polismyndigheten

Rescue Borealis - Polismyndigheten

Post- och telestyrelsen

Starkt robusthet i prioriterad
infrastruktur inom omradet
elektroniska kommunikationer och
post

Post- och telestyrelsen

Ovning av totalférsvar - Post och
telestyrelsen

Riksgdlden SGSI SIBS

Sjofartsverket SOLO - Start Och Landning till/fran
Obemannade platser

Sjofartsverket Sjotrafiktjanster i den hogre
konfliktnivan

Sjofartsverket Planera och préva beredskapsévningar
- Sjofartsverket

Skatteverket Planera och prova beredskapsévningar
- Skatteverket

Skatteverket Ovning av totalférsvar - Skatteverket

Socialstyrelsen

Uppratthallandet av funktionalitet
inom socialtjansten i katastrofer och
krig

Socialstyrelsen

Ovning av totalférsvar -
Socialstyrelsen

Socialstyrelsen

Rescue Borealis - Socialstyrelsen

Statens servicecenter

Utveckling beredskapsmyndighet -
Statens servicecenter

Statens servicecenter

Planera och prova beredskapsévningar
- Statens servicecenter

Statens veterindrmedicinska anstalt

C-natverket: Myndighetssamverkan
for totalforvarsstod vid C-handelser

Statens veterindrmedicinska anstalt

Nar krisen eller kriget kommer -
beredskapsplanering i
primarproduktionen av svenska
livsmedel
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Statens veterindrmedicinska anstalt

Katastrofmedicinskt centrum for djur -
djurhalsa, djurvalfard och sdkra
livsmedel

Statens veterindrmedicinska anstalt

Robust och uthallig
laboratoriediagnostik i kris och krig
(Forum for Beredskapsdiagnostik,
FBD)

Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut

Robust vaderproduktion som del i civil
beredskap

Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut

Skyfall 2025

Sveriges meteorologiska och
hydrologiska institut

Forbattrad varningstjanst vid
oversvamningshandelser

Totalforsvarets forskningsinstitut

Operativ CBRNE-expert

Totalforsvarets forskningsinstitut

Okad férmaga for hotbedémning och
hantering av sabotage mot
dricksvattenkedjan genom simulering
och verifikation (rigg)

Totalforsvarets forskningsinstitut

Formagehojning vid hantering av
hdndelser med okanda pulver
innehallande misstankt farliga &mnen

Totalforsvarets forskningsinstitut

Ett nationellt dvervakningssystem for
kdrnexplosioner och andra nukleara
handelser - prototypsystem och
formagedkning

Trafikverket

Trafikverkets bandvagnsstyrka

Trafikverket

Trafikverkets forstarkningsmateriel for
civil beredskap — en regional
samhallsresurs

Trafikverket

Nationellt samverkansprojekt i
Transportsektorn mellan privata och
offentliga aktorer i hojd beredskap

Trafikverket

Noddrivmedel for samhallsviktiga
funktioner

Trafikverket

Ovning av totalférsvar - Trafikverket

Trafikverket

Rescue Borealis - Trafikverket

Aklagarmyndigheten

Utveckling av férmagan att hantera
hojd beredskap och krig inom sektorn
ordning och sdkerhet

Tabell 5 Bidrag till lansstyrelser fran anslag 2:4 ap 5

Krisberedskap och totalforsvar

Belopp i tkr 2025 2024 2023

Lansstyrelsen i Blekinge lan 4681 3999 3750
Lansstyrelsen i Dalarnas lan 3879 3718 3944
Lansstyrelsen i Gotlands ldan 4 800 4500 5023
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Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 3930 4000 3750

Lansstyrelsen i Hallands lan 4 000 4000 3749
Lansstyrelsen i Jamtlands lan 5100 3400 3750
Lansstyrelsen i Jonkopings lan 4334 4167 4760
Lansstyrelsen i Kalmar lan 3600 4000 4212
Lansstyrelsen i Kronobergs lan 4280 4000 3749
Lansstyrelsen i Norrbottens lan 6994 4946 45
Lansstyrelsen i Skane lan 10596 6 682 11 745
Lansstyrelsen i Stockholms Lan 13301 8 854 7 602
Lansstyrelsen i Sodermanlands lan 4251 3800 3800
Lansstyrelsen i Uppsala lan 4570 4000 4547
Lansstyrelsen i Varmlands lan 4024 3749 3314
Lansstyrelsen i Vasterbottens lan 5669 5427 6343
Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan 4076 4787 3758
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 3998 3998 3750
Lansstyrelsen i Vastra Gotalands lan 8 644 7291 9117
Lansstyrelsen i Orebro ldn 4224 4000 4170
Lansstyrelsen i Ostergdtlands ldn 3771 4258 4451
Summa arets bidrag 112 722 97 576 103 869
Slutreglering féregaende ars bidrag -2719 -1707 -12121
Lansstyrelsernas ledningsplatser

Drift 28 935 25 489 28 187
Forvaltning 18 289 25 364 18 543
CIVO Ledningslokaler

Bidrag CIVO* 208 102

Summa ledningsplatser 47 432 50 955 46 729
Totalt bidrag till linsstyrelserna 157 435 146 824 138 477

* Bidrag CIVO redovisades tidigare under tabell 6 Aktérsgemensam ledning och alternativa

ledningsplatser. Tidigare 4r har justerats motsvarande.

Tabell 6 Bidrag till kommuner fran anslag 2:4 ap 5
Krisberedskap och totalforsvar

Belopp i tkr

Ersattning till kommuner enligt LEH 361999 361998 331 626
Ersattning till kommuner for civilt férsvar 350 000 260 000 160 000
Bidrag abonnemangspris Rakel 27 000 27 000 27 000
B.!drag pIarT.e?rlngsformaga kommunal 55 000

raddningstjanst

BTdrag utblll.(.inlngsformaga kommunal 12 500

raddningstjanst

Utbildning av befintlig personal i kommunal

raddningstjanst inom uppgifter under hoéjd 31098

beredskap

Bldrag for.kommunal ledning 82 135 41917 49032
och raddningscentraler

Ovrl_ga utbetalningar avseende 185 297 316
ledningsplatser

Summa 919 918 691 141 567 974
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Tabell 7 Bidrag till regioner fran anslag 2:4 ap 5 Krisberedskap
och totalférsvar

2025

Ersattning till regioner enligt LEH 50 000 50 000 44 949
Ersattning till regioner for civilt forsvar 75 000 54 400 40 000
Bidrag for ledningsplatser 2201 3210 2 082
Ovriga utbetalningar avseende

ledningsplatser 15 5 20
Summa 127 215 107 615 87 051

Tabell 8 Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer fran anslag
2:4 ap 5 Krisberedskap och totalforsvar

. Utbetalt Utbetald

Belopp i tkr . @ s
organisationsstod* uppdragsersittning

Organisation \ 2025 2024 2023 2025 2024
Flygvapenfrivilligas Riksférbund (FVRF) 302 405 325 128 112 4
Frivilliga Automobilkarernas
Riksforbund (FAK) 5840 4350 4074 11664 | 10737 10 549
Frivilliga Flygkaren (FFK) 3389 2705| 2784| 11943| 8100 6 100
Frivilliga Motorcykelkarens Riksforbund
(FMCK) 1771 1324 839 4697 2 660 2480
Frivilliga Radioorganisationen (FRO) 3451 2 356 1698 11187 7535 6328
Forsvarets Personaltjansteférbund (FPF) 100 200 183 353 189 160
Insatsingenjérernas riksférbund (1IR) 321 262 183 1050 652 320
Riksforbundet Sveriges Lottakarer (SLK) 3685 2518 2 096 9558 7033 5917
Sjovarnskarernas Riksforbund (SVK) 1480 1353 1217 4363 2 803 2247
Sveriges Bilkarers Riksforbund (Bilkaren) 5293 3520 2 899 14 854 9968 9577
Svenska Bla Stjarnan (SBS) 3588 2 400 2188 7517 6 958 6 697
Svenska Brukshundklubben (SBK) 2 402 1977 1821 4322 4535 3634
Svenska Civilférsvarsforbundet (SCF) 6 816 4151 3247 14244 | 14081 13 708
Svenska Fallskarmsférbundet (SFF) 400 300 274 30
Svenska Forsvarsutbildningsforbundet
(Forsvarsutbildarna) 5 895 3987 3091 11996 | 11305 10 488
Svenska Pistolskytteférbundet (SPSF) 534 533 488
Svenska Réda Korset (SRK) 2599 2 069 2 105 4 458 4308 4319
Svenska Skyttesportforbundet (SvSF) 634 590 488 50 80 128
Summa 48 500 35000 | 30000 112382 | 91056 82 686
Slutreglering av foregaende ars bidrag -13927| -2793 -5228

Bidrag till frivilliga
forsvarsorganisationer

48 500 35000 30000 98456 88 263

*2023 betalades organisationsstdd ut frin anslag 2:6
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Tabell 9 Utbetalning av forskningsmedel samt innovationsmedel
fran anslag 2:4 ap 5 Krisberedskap och totalforsvar

Belopp i tkr

Blekinge Tekniska Hogskola 280

Chalmers tekniska hogskola AB 1093 4480 5117
Forsvarshogskolan 9366 8226 8879
Goteborgs universitet 3150 3352 1982
Handelshégskolan i Stockholm 5000

Hogskolan i Dalarna 269

Hogskolan i Skdvde 3641 2221 1245
Insamlingsstiftelsen Brandforsk 4004 3 805 3885
Institutet for framtidsstudier 5281
Karlstads universitet 200 200 354
Kungliga Tekniska Hogskolan 6981 7 169 5739
Linnéuniversitetet 150

Linkopings universitet 4399 6386 6 658
Luled tekniska universitet 900 300

Lunds universitet 13 590 10763 8619
Marie Cederschiold Hogskola AB 1778 2376 2 381
Mittuniversitetet 2412 4947 5507
Malardalens universitet 1458 1694 1314
NILU Klimat- och Milj6institutet AB 50

NordForsk 3000 4000
Research Institutes of Sweden (RISE) 3164 5224 4183
Statens geotekniska institut 3214 910 2150
Stiftelsen Stockholm School of Economics

Institute for Research (SIR) 484 2167 2847
Stockholm Environment Institute 747 1078 1428
Stockholms universitet 149

Tekniska Hogskolan i Jonkoping AB 1011 1335 939
Totalforsvarets forskningsinstitut 8 626 9260 8528
Umea universitet 2232 2082
Uppsala universitet 147

Orebro universitet 1401 979 2538
Blekinge Tekniska Hogskola 280

Chalmers tekniska hogskola AB 1093 4480 5117
Forsvarshogskolan 9 366 8226 8 879
Goteborgs universitet 3150 3352 1982
Handelshogskolan i Stockholm 5000

Hogskolan i Dalarna 269

Hogskolan i Skovde 3641 2221 1245
Insamlingsstiftelsen Brandforsk 4004 3 805 3885
Institutet for framtidsstudier 5281
Karlstads universitet 200 200 354
Kungliga Tekniska Hogskolan 6981 7 169 5739
Linnéuniversitetet 150

Linkdpings universitet 4399 6 386 6 658
Lulea tekniska universitet 900 300

Lunds universitet 13 590 10763 8619
Marie Cederschiold Hogskola AB 1778 2376 2381
Mittuniversitetet 2412 4947 5507
Madlardalens universitet 1458 1694 1314
NILU Klimat- och Milj6institutet AB 50

NordForsk 3 000 4000
Research Institutes of Sweden (RISE) 3164 5224 4183
Statens geotekniska institut 3214 910 2150
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Stiftelsen Stockholm School of Economics

Institute for Research (SIR) 484 2167 2847
Stockholm Environment Institute 747 1078 1428
Stockholms universitet 149
Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB 1011 1335 939
Totalforsvarets forskningsinstitut 8626 9260 8528
Umea universitet 2232 2082
Uppsala universitet 147
Orebro universitet 1401 979 2538
Aterbetalning av forskningsbidrag -67 -562
Erhallna bidrag for finansiering av forskning -1034 -1611 -1 666
Bidrag forskning 76 429 80 624 83428
Innovation 4203
Summa innovation 4203
Total summa forskning och

g 80 632 80 624 83 428

innovation

Tabell 10 Lista over forskningsprojekt som avslutats under 2024

Utforare

Forskningssatsning

Blekinge Tekniska Hogskola

Intelligenta verkligheter och spelifierat lirande for civil
beredskap med minniskan i fokus

Chalmers tekniska hogskola

Fran passiv mottagare till aktiv resurs i krishanteringssystemet

Chalmers tekniska hégskola

Spel for lirande inom civil beredskap: En kunskapsoversikt
om metoder for samverkan, beslutsfattande och ledning

Forsvarshégskolan Forsorjningsberedskap for livsmedel, dricksvatten, energi och
transporter och dess motstindskraft mot klimatrelaterade
extremer

Hogskolan Dalarna Klimatférindringens och klimatanpassningens paverkan pa

hilso- och sjukvirden: utmaningar och anpassningsstrategier

Karlstads universitet

SWITS

Kungliga tekniska hogskolan

CERCES2 Center for resilienta kritiska infrastrukturer

Link6pings universitet

Effektiv hantering av multipla naturhindelser

Linkopings universitet

RICS2 Research Centre on Resilient Information and Control
Systems

Tuled tekniska universitet

Arktis och den civila beredskapen — en kunskapséversikt

Tuled tekniska universitet
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Rymdsystem som kritisk infrastruktur. Ett systemperspektiv
for att stirka cybersikerhet och resiliens inom sambhillsviktiga
funktioner

Lulei tekniska universitet

Sakerhet for vitgasinfrastruktur: Riskhantering fran
produktion till slutanvindning

Lunds universitet

Civil beredskap i fysisk planering — synergier och konflikter
mellan olika planeringsnormer

TLunds universitet

Kunskapséversikt rorande brandfarliga och giftiga gaser fran
batterier 1 termisk rusning

RISE

Resilient material- och produktférsérjning i handelse av kris

och konflikt

Statens geotekniska institut

Cascading Natural Hazards: Visualizing, Learning and
Understanding (CAZULU)

Statens geotekniska institut

Fran felanpassning till transformation: En kunskapséversikt av
systemeffekterna av klimatanpassning lings kusten.

Stockholm Environment Institute

Managing vulnerabilities to multiple water hazards in Sweden

Totalférsvarets forskningsinstitut

SHIFT - Samarbete £6r Hybrid Innovation inom
Totalforsvaret
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