


Vad ar da Ramverket?




Gemensamma grunder
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Baspnlaﬂ '6r Tydligt stod Hill Framja effeﬁvt och
gemensam forstaelse operativa atgarder samordnat agerande



Eit normerande ramverk for hur vi agerar mer samordnat
vid fredstida krissituationer eller
vid krig och krigsfara.

HUR:et

Checklistor och mallar Verktyg for operativt arbete: gemensamma
arbetssatt, rollkort i samverkan, samlad lagesbild,
rapportering och kriskommunikation

5 Arbetssatt

L « Helhetssyn

2 « Perspektivforstaelse

?,’ * Proaktivitet

5 Forhdliningssatt * Medvetet beslutsfattande

Kommunikation

Konceptuell grund

Vikten av en gemensam forstaelse och
ett gemensamt sprak



Lashanvisning Om Ramverket

I Lashénvisning

Guide till Ramverket

Har finns en guide som du kan anvénda fér déverskikt och beskriv-
ning av ramverket, ramverkets nivéer och vad de olika nivéerna in-
nehdller. Du kan gérna anvénda presentationen for att berétta om
ramverket for andra.

Utgangspunkter

Arbetssdatt, checklis-
tor och mallar
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Common Guidelines - A framework for
Command and Collaboration in Societal
isruptions -

Forhdlliningssatt
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Myndigheten for

MSB  samhiilisskydd

och beredskap



Du &r pd mebae - besék whra andra webbplateer [E] i Lysana L Lattiast & Teckensprék In English

Myndigheten fir I
sarmhiillsskydd . Sk inom MSB
och beredskop \

Amnesomréden . ar Aktuellt Utl.f'_lldr_'mg &
privatpersoner Svning

Verktyg &

. Publikationer
tjitinster

Regler

A Hem » Amnesomrdden > Krisberedskap & civiltfarsvar > Ledning och samverkan

Ledning och samverkan

Vid samhallsstorningar i fredstid och under hojd beredskap Krisberedskap & civilt forsvar
behover vi kunna agera effektivt inom var egen organisation
och tillsammans med varandra.

Det svanska civila baredskapssystamet
Har finns information och verktyg till dig som vill f& stad i arbetet inom omradet
ledning och samverkan. Genom att klicka dig vidare kommer du till Gemensamma

Civilplikt

° L] grunder — ramverk fér ledning och samverkan, stabsmetodik samt stad i
utvardering.
Farsdrjningzberedskap

@ Anmiil dig till digitalt uppstartsméte

www 5 m S b 5 S e / I e d n i n g S q m ve r kq n 7 mars &r det ett digital méte kring regleringsbrevsuppdraget avseende Planara krigeorganisation

proaktivitet och handlingskraft. Riktar <ig till dig som arbetar med
utbildning/évning och utveckling inom ledning och samverkan. somhallsviktig verksomhet

Anrndil dig via lanken.
Ledning och samverkan

=> Digitalt uppstartsmbte kring regleringsbrevsuppdraget avseende

proaktivitet och handlingskraft Utvardaring

Integrara GIS | krishantering

Stobsrmstodik

Gemensamma

grunder - ramverk Teknik och digitala varktyg
for ledning och
samverkan

Gamansamma grunder — ramverk 151

ledning och samverkan

Ledningsplatser

Finansiaring och anslag 2:4

Stabsmetodik

Basfolkningsskydd/skydd av civilbefolkningen

Samverka med frivilliga - 16r dig som ar offentlig

cktor




LUNDS

UNIVERSITET

Vad kravs av ledare som verkar over
organisationsgranser i kris och krig?

Leda rSkap i ett nytt sakerh etS|5ge - en kunskapssammanstélining om &nskvérda individuella

férutsétiningar, kempetenser och beteenden
En grund for utveckling och yrkespraktik
inom totalférsvar och krishantering
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Mandat - ett nyckelbegrepp

Uppdrag + befogenhet ("ratt ait”)

Svagt
otydliga mal, vaga

befogenheter, fa
resurser.

Sociala mandat? - Finns batire begrepp....

Starkt

tydliga madl,
tillrackliga
befogenheter
(sasom
sanktionsratt) och
tillrackliga resurser.



Det organisatoriska sammanhanget
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Ledaren med starkt mandat i egen
organisation

Ledaren med starkt (men avgransat) mandat som
stracker sig 6ver flera organisationer

Samverkaren som delar information och traffar
overenskommelser

9 Metaledaren

Den symboliska ledaren

1
Lavesst™

Organisation x Organisation y
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Det organisatoriska sammanhanget
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Ledaren med starkt mandat i egen organisation

Ledaren med starkt (men avgransat) mandat som
stracker sig 6ver flera organisationer

Samverkaren som delar information och traffar
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Vad kravs av ledare som verkar over
organisationsgranser i kris och krig?

- en kunska
forutsattnin

immanstalining om énskvérda individuella
ompetenser och beteenden

Christian Ubr =
Maa Eif Karlén . o
Pia Hakansson
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Identifierat 28 6nskvarda individuella
ledarkvaliteter med fokus pa
metaledarskap

Gravt brett i den vetenskapliga litteraturen

Systematiserat beprovad erfarenhet
(om an begransat)

Tagit hansyn till policydokument
(inte avgbrande)

Varit kritiska nar det kommer till evidens...

Vad har vi gjort?

Varit transparenta med metod

@tenskapligt praglad rapport fran aka@




Vad ar onskvart hos individen?

Ledaren sy kunng Ledaren ska ha

Sorteringsdilemmat

Ledaren skg Visa..



Vad ar onskvart hos individen?

OBS
Inte ett alternativ till befintliga modeller,
utan designat som ett “"sorteringsmodell”
for olika normerande resonemang

geteenden & Ieda"S{,'/

Exempel:
« Handelsens natur
» Typer av forluster

‘“te(;larskapsroll

- Existerande relationella
) "~ tillgangar
—_—— (?.rundllgggande Individsammz
s e orutsattningar _ _Kulturw . il

Lagrum :
Faktiska och upplevda
ansvarsforhallanden

- = Mojigheter til samband



Vad ar onskvart hos individen?

Grundlaggande forutsattningar

* Analytisk och intellektuellt
odmjuk

* Anpassningsbar

* Emotionellt stabil

* Riskaccepterande

e Karismatisk

e Stresstalig

* Lagt behov av sjalvhavdelse
och prestigelds

Kompetens

Chefskompetens (sarskilda aspekter)
Fackkompetens (sarskilda aspekter)
FOrmaga att justera och anpassa
tankande och handlande i en dynamisk
miljo

FOrmaga att prioritera och fatta beslut
under osakerhet

Konceptuell kompetens

Social kompetens

Kunskap om egen och andras
organisationskulturer
Kommunikationsformaga
Stresshanteringskompetens

Beteenden

Visa medvetenhet om
komplexitet och skilda perspektiv
Visa 6ppenhet och var lyhord
Var kreativ och innovativ

Visa mod och handlingskraft
Var autentisk och visa integritet
Visa omtanke

Visa engagemang

Visa och skapa fortroende

Var socialt smidig och
samarbetsorienterad

Var flexibel

Ta initiativ och handla proaktivt
Kommunicera sa att alla forstar



Motstridigheter

Visa medvetenhet om komplexitet och skilda perspektiv, men
~ kommunicera sa att alla forstar!

Var analytisk, men var ocksa handlingskraftig!

Var flexibel (ex i ditt beteende), men var ocksa autentisk!

Viktiga saker att diskutera

Var riskaccepterande, men ocksa omtanksam!




Hur kan'vi anvanda detta?

Anvdandningsomraden

 Pedagogik och ledarutveckling?
ww. ®* Utveckling av metodaspekter av ledarskap?
* Design och utvardering av 6vningar?
w»2 * Utvarderingar av skarpa handelser?
e+ Rekrytering?

 Fordjupningsstudier?




Att vara
medveten

om hur vi

| kor
fattar beslut

mannis




System 1: Snabbt tankande System 2: Langsamt tdnkande

Snabbt & intuitivt =

Automatiskt & omedvetet : Medve’re’r & onolyhsk’r
Paverkat av kanslor ochi§ Langsamt & ons’rrongonc{e
tidigare erfarenheter Kraver koncentration &

Anvdander fumregler &8 :LCSQISKGCgeSOgimGnlg AR
sgenvagar Kahneman PANVANds Vi ompléero e

komplexa beslut
(2011) 3

,/

En modell om beslutstalfande



Att fatta
beslut pa
“ett:
‘medvetet
satt




Cynefin [ku-ne-vin] (Showden, 1999) - Hur man angriper ett problem

Komplex Komplicerad
Sondera Forstd problemet
FOrstad problemet Analysera
Agera Agera
Lésningen vaxer fram Manga bra I6sningar

Kaotisk Uppenbar
Reagera Forsta problemet
Forsta problemet Kategorisera
Agera Agera

Ny godtycklig 16sning Best Practice
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PROBLEMET

» Vad dr det egentliga
problemet?

* For min aktor?

* Forandra aktorer?

o =m

SNABBHET

.
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Hur snabbt behover
vi hantera problemet?
Inom 1 minut?

Inem 1 timma?

Inom 1 dag?

Inom 1 vecka?

PROACT

En generell beslutsmodell

.I Objectives? I.I
I
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SKYDDSVARDEN & MAL ALTERNATIV KONSEKVENSER AVVAGNINGAR

* Vad ar viktigt att * Vad har vi for * Vilka konsekvenser * Vad kan vi pricritera
uppna? handlingsalternativ far vara handlings- bort?

+ Vad ar viktigt att sorm gor att vi skyddar alternativ? * Vad kan vi inte skydda?
skyddar det skyddsvarda? * For det vi vill skydda?

* For min aktor? * Vilka handlingsalternativ + For det andra vill

* Fér andra aktérer? kan vi skapa? skydda?

* Fér egen del?
* Tillsammans med andra/?

YISB samhiillsskydd
och beredskap







Vi har ett natverk!

« Natverket startades i samband med
vidareutvecklingen av Gemensamma
grunder 2022-2024.

« Mal att sprida kunskap, erfarenheter och
tips i hur vi kan anvénda ramverket i vara
organisationer och i den
aktorsgemensamma hanteringen.

« Du fér:
|bpande information om ramverket,
inbjudningar till inspirationstoreldsningar
och workshops for erfarenhetsutbyte och
kunskapshdjning

Valkommen med din anmalan till:
ledningsamverkan@msb.se

Myndigheten far
MSB  samhiillss kydd
och beredskap




Gemensamma grunder >

msb.se/ledningsamverkan

Kontakt: ledningsamverkan@msb.se



